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Revisidn y Actualizacion de la
Universidad Extendida en la UPR en Bayamoén

I- TRASFONDO

La Divisidon de Educacion Continua y Estudios Profesionales (DECEP)/Universidad Extendida (UnEx)
constituyen areas/oficinas adscritas al Decanato de Asuntos Académicos de la Universidad de Puerto
Rico en Bayamon (UPRB) cuya gestidon se nutre de actividades académicas (con y sin crédito) dirigidas a
la universidad y a poblaciones particulares de la comunidad externa. La misién de la DECEP también
destaca la importancia de ofrecer oportunidades de educacién a estudiantes no tradicionales. Todo
proyecto o programa académico trabajado desde la DECEP/UnEx genera ingresos econdmicos que se
adjudican a cuentas rotatorias y cuyo uso resulta en el pago del costo de su propia operacién y para
satisfacer necesidades institucionales. La naturaleza fiscal de las actividades de la DECEP es auto-
liguidable; es decir, genera ingresos suficientes para cubrir recursos y materiales para llevar a cabo las
actividades, al mismo tiempo que dispone de un sobrante o ganancia en beneficio de la universidad. Las
DECEP a nivel sistémico impactan la poblacidon servida y al mismo tiempo favorecen el uso de recursos
fiscales en beneficio de la universidad a través de sus iniciativas. Histéricamente, la UPRB ha reconocido
el potencial de desarrollo de la DECEP/UnEx para satisfacer necesidades de educacién a lo largo de la
vida y, al mismo tiempo, respaldar econédmicamente la actividad académica en la institucidon. Ejemplos
de esto son: mejoramiento profesional de la facultad, fortalecimiento de cursos, remodelacién de
laboratorios, membresias, y la adquisiciéon de equipos y programados de alta tecnologia, asi como otras
gestiones administrativas y académicas. La DECEP se ha destacado por promover proyectos nuevos y
propuestas que benefician y fortalecen la relacion comunidad — universidad en un amplio espectro.
Mediante el programa de cursos cortos se facilita el acceso a dreas de demanda laboral inmediata en la

cual se requieren destrezas especificas en corto tiempo.

La Universidad Extendida (UnEx), adscrita a la DECEP, provee la estructura administrativa necesaria para
gue los programas académicos conducentes a grado puedan ofrecerse en horario nocturno y sabatino
para satisfacer las necesidades de la poblacién no tradicional. La UnEx constituye un vehiculo de
educacion universitaria formal en funcién de los cambios socioecondmicos y demograficos ocurridos en
los afios recientes y la consecuente diversificacidon del perfil de los estudiantes y las aspiraciones de
aquellos que acuden a las instituciones de educacidn superior para obtener grados universitarios o

mejorarse profesionalmente.



Segln una encuesta realizada a la comunidad de Puerto Rico desde el 2008 al 2012, el 69.7% de la
poblacién de 25 afios o mas tiene un diploma de escuela superior, mientras que solo el 22.5% ha logrado
el bachillerato. A pesar de que a través de los afios el nivel educativo en los jovenes ha aumentado en
comparacion con el de las personas de edad avanzada, 27.4% en comparacion con el 11.9%,
respectivamente, aln existe una gran porcidon de esta poblacidn que no posee estudios universitarios.
Entre un 73% y un 80% de las personas que residen en la regidn norte — noreste de la isla, a la cual sirve
la UPRB, tienen como grado mas alto el de escuela superior. Estos datos sugieren que la educacion
universitaria en Puerto Rico aun no ha logrado penetrar extensas regiones del pais. Atado a esta
realidad esta el impacto que tiene la educacién postsecundaria en el nivel econédmico de la poblacién y
sus familias. Es por esto que la Universidad de Puerto Rico estd llamada a servir a estas poblaciones,
cuyo perfil varia marcadamente en comparacion con la poblacidon que recién se gradua de escuela
superior. La UNESCO (2015) en su documento titulado “El desarrollo sostenible comienza por la
educacién” expone que la clave para reducir la pobreza, alcanzar mejor salud y lograr una mejor calidad
de vida es proveer espacios para la educacién a lo largo de la vida. El aprendizaje es un evento dindmico
gue se nutre a su vez de experiencias, cultura, tecnologias y un amplio espectro de oportunidades. La
UPR Bayamon se reafirma en su compromiso de facilitar la educacién a lo largo de la vida a través de su
oferta académica tradicional y cursos cortos. Por lo tanto, en este sector, la universidad debe contar
con una estructura administrativa agil, lineas de comunicacién y acciéon de alta eficiencia, asi como
relaciones saludables con la comunidad, el gobierno y otras agencias externas (gubernamentales y

privadas).

A nivel sistémico de la UPR, las DECEP han impactado la isla con sus variados ofrecimientos, servicios y
proyectos desde hace mucho tiempo. No obstante, el concepto Universidad Extendida opera en la UPR
de Bayamodn y ofrece una oportunidad Unica a la poblacién de la regién. Bajo esta modalidad, y en
formatos diferentes como los cursos en linea, la UnEx atiende un perfil particular de estudiantes no
tradicionales que corresponden a los programas de Administracién de Empresas, Computadoras y
Pedagogia. El ofrecimiento de cursos con crédito y servicios a estudiantes se hace en horarios no

tradicionales.



En la practica, la DECEP/UnEx vincula sus servicios en armonia con el plan de trabajo del Decanato de
Asuntos Académico y el de la Institucion. Es reconocida como un area de vital importancia para el
desarrollo académico y profesional, asi como para generar ingresos que permitan fortalecer la actividad

académica institucional. Los siguientes criterios constituyen guias en la ejecucién de cada actividad:

e La DECEP/UnEx responde a los estandares académicos y de servicio del Decanato de Asuntos

Académicos.

e Toda gestiéon académica debe desarrollarse con la calidad y excelencia que distingue a la

Universidad de Puerto Rico en Bayamon.
e Los cursos y /o programas con créditos son coordinados con los departamentos académicos.

e Los ingresos econdmicos que se reciben en las cuentas rotatorias de la DECEP/UnEx serdn
utilizados para el financiamiento de las actividades y funcionamiento de ambas oficinas, ademas

de servir para respaldar y fortalecer la academia.

La DECEP/UnEx también ha dirigido sus esfuerzos para mantener de forma constante las siguientes

iniciativas:
1. revisién y actualizacion de gestiones académicas, estudiantiles y administrativas
2. actualizacion y/o adquisicidén de cursos, equipos y recursos humanos
3. ubicacidn fisica adecuada que facilite el acceso de la comunidad universitaria y externa
4. analisis de cursos y oferta semestral y de verano

5. atencion al publico en general y participantes

[¢)]

. horarios de oficina de acuerdo a las necesidades de servicio

A pesar de estos esfuerzos, se han identificado areas que se pueden mejorar para poder disponer de

recursos y servicios a la altura de las necesidades actuales de la universidad.

Con el firme propdsito de fortalecer y mejorar las actividades de este sector, considerando las
transiciones y cambios a lo largo de los afios, las tendencias econdmicas y la disponibilidad del recurso
humano, se sugiere atender la revision y actualizacién de la DECEP/UnEx lo antes posible. Esta
propuesta presenta las diversas areas a reestructurar y actualizar; entre estas, el drea administrativa, el

espacio fisico, el area fiscal (presupuesto), programas académicos nocturnos, y nuevas iniciativas y



proyectos. Toda actividad o cambio propuesto en este documento estd sujeto a evaluacién en un afio a

partir de la fecha en que se completen todas las fases del plan.

La Universidad de Puerto Rico tiene ante si un nuevo panorama para enfrentar el futuro inmediato. Este

panorama se caracteriza, entre otras cosas, por dos aspectos:

% Un nuevo Plan Estratégico — “Una Nueva Era de Innovacién y Transformacién para el Exito
Estudiantil (2017-2022)”
< El impacto de una reduccion sistémica de presupuesto seglin establecido por la Junta de

Supervisién Fiscal.

En este contexto, la Universidad se encuentra ante una coyuntura histérica crucial. El nuevo Plan
Estratégico intenta atender aspectos relacionados a ambientes educativos modernos y actualizados,
investigacion y creacidn, nuevas tecnologias y gestiones auto-sostenibles incluyendo el generar fondos a
través de diversos mecanismos. Por otro lado, la denominada Junta de Supervision Fiscal (JSF) ha
establecido recortes en funcionamiento a las agencias de gobierno y a la Universidad de Puerto Rico. La
UPR en Bayamdn responderd al reto sistémico con varias estrategias, entre las cuales se encuentran el
fortalecimiento de la DECEP /UnEx para incorporar modalidades en el proceso ensefianza-aprendizaje,
atraer poblaciones de variado perfil, ofrecer nuevos servicios y desarrollar nuevos proyectos con mayor

demanda y penetracion en el mercado educativo.

Lo antes expuesto justifica la base fundamental de esta revisiéon y actualizacién. A continuacidn se

presentan en detalle los aspectos especificos de cada area a trabajar.
Il- PROPOSITO

El propdsito de esta propuesta es revisar y actualizar las areas de funcionamiento administrativo,
académico y estudiantil de la DECEP/UnEx para garantizar una oferta pertinente y el recaudo de
mayores ingresos, de acuerdo a los retos presentes y futuros. Esta revision es necesaria para lograr a

través de la DECEP/UnEX, lo siguiente:

1. Ampliar y adaptar los ofrecimientos a las necesidades, expectativas y prioridades de educacién
formal en modalidades diversas respondiendo a un creciente sector poblacional, cuyas

caracteristicas y circunstancias son incompatibles con la conformacidn de la oferta tradicional.



2. Atender y proveer servicios a la comunidad, salvaguardando a la vez, el rigor académico, canones
de excelencia que distinguen a la universidad y las modalidades de ensefianza aprendizaje que la

UPR esta Ilamada a garantizar.

3. Armonizar la oferta académica con las necesidades, oportunidades y retos que la sociedad actual

ha impuesto para continuar sirviendo al pueblo puertorriquefio.
I1- TRASFONDO HISTORICO

Desde el 1992 y bajo la entonces Administracidon de Colegios Regionales, se desarrolld el proyecto de
la Universidad Nocturna para Adultos (UNA) en algunas unidades del sistema UPR como Aguadilla,
Utuado, Ponce y Bayamdn. Esto constituyd la alternativa inmediata de la poblacién adulta y con un

perfil particular de lograr un grado académico en la universidad.

En el 1996 la Administracion de Colegios Regionales, a través del Comité de Reglamento y Ley
Universitaria de su Senado Académico, recomendd la revisién de toda la gestién administrativa,
académica y estudiantil de la pasada UNA en el Colegio de Bayamén. La revision formal se
materializd en el transcurso del afio académico 2002-03 en la UPRB. Esta iniciativa quedd consignada
en la certificacion #34-2002-03 del Senado Académico de la instituciéon en la que se expone lo

siguiente:
1. Descripcion del perfil del estudiante no tradicional.
2. Sustitucion del nombre de Universidad Nocturna (UNA) por Universidad Extendida (UnEx).

3. Establecimiento de los criterios de admision en igualdad de condiciones que los estudiantes

regulares para los programas académicos (IGS).

4. Propuesta de un mecanismo diferente para que el estudiante no tradicional logre la admisién a
la UnEx UPR (Proyecto Piloto Periodo de Prueba- ya finalizado en el 2009 y considerado en esta

revision como admisidn condicionada).

La Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico emitié varias certificaciones de autorizacién
(68: 2003-04; 135: 2005-06 y 51: 2006-07) que regularon el mecanismo de admisién de cuatro
cohortes de estudiantes adultos no tradicionales a la UPR en Bayamdn. Luego del afio académico
2009-10 no se ha considerado ningun otro mecanismo de admisidon adicional para atender la

poblacién no tradicional.



A pesar de que la UnEx, como entidad administrativa, ha continuado ofreciendo cursos nocturnos
correspondientes al curriculo de Administracién de Empresas, Pedagogia y Computadoras y otros

cursos de la corriente académica regular, la admisidon a programas nocturnos ha mermado.

Es por esto que esta revisidon y actualizacién es importante para armonizar el perfil actual de la
poblacién no tradicional con la necesidad y una oferta de estudios que puede ofrecer la Universidad

Extendida en la UPR Bayamon.
Mision
Proveer una oferta académica que sea amplia, de excelencia y flexible para atender los

estudiantes que no pueden beneficiarse de la oferta académica regular en la Universidad de

Puerto Rico en Bayamon

Vision

Ser la mejor alternativa académica para los estudiantes no tradicionales de Puerto Rico y su
entorno, respondiendo creativamente con un compromiso firme de excelencia y alta calidad

Metas

1. Adelantar los esfuerzos para lograr una poblacién adulta educada, con grados académicos
que respondan a su interés personal y profesional, en funcién del desarrollo socio

econdmico del pais.

2. Aportar a la sociedad en que vivimos con alternativas educativas vanguardistas que
atiendan las necesidades de la poblacidn adulta a la que sirve la Universidad Extendida en

la UPR Bayamon.
Para lograr estas metas la Universidad Extendida establece los siguientes objetivos:

1. Ofrecer cursos, secuencias de cursos y programas conducentes a grado en areas

académicas de demanda para el desarrollo econdmico del pais.

2. Colaborar con los departamentos académicos para que los estudiantes no-tradicionales
desarrollen las competencias, destrezas y actitudes necesarias para desempefarse con

éxito.



3. Armonizar las necesidades de educacién de la poblacién adulta no-tradicional con la

oferta académica en la UnEx.

4. Atemperar los mecanismos que permiten la admision, retencion y graduacion de
estudiantes no tradicionales de acuerdo a los cambios sociales, demograficos y

tecnoldgicos que influyen en la educacion del adulto.

5. Facilitar servicios académicos que se ajusten a las necesidades particulares de la poblacién

no tradicional.

6. Constituir el agente de cambio para que la poblacién adulta a la que sirve la UnEx alcance

sus metas profesionales y personales.

IV- DEFINICIONES IMPORTANTES

1.

Admisién condicionada- proceso que provee mecanismos de admisidn sujeto al cumplimiento de

condiciones especificas en un plazo de tiempo fijo.

Admisién regular- proceso que realiza el estudiante para ingresar a la universidad vy que
corresponde esencialmente a los requisitos de admisién vigentes en la UPR al momento de

solicitar.

Amnistia académica- Segun el procedimiento definido a raiz de la Certificaciéon 27:2008-09 de la
Junta de Sindicos, la amnistia académica es una modalidad de readmisién que permite la
reanudacion de estudios universitarios mejorando el historial académico previo, que no cualifican
para una readmisién regular por causa de su indice académico, nimero de créditos aprobados y

que no han cursado estudios universitarios por al menos tres afios consecutivos.

Calendarios no-tradicionales- Periodos de tiempo lectivo variados a diferencia de los formatos
habituales que siempre han existido en la UPR. Por ejemplo, trimestres, cuatrimestres, semestres,
veranos, fines de semana, etc. Esto implica que son admisibles otros acomodos siempre y cuando
se cumpla con las horas contacto estipuladas y se delinee un calendario con todas las fechas
habiles y limites para las transacciones académicas (matricula, pre-matricula, exdamenes parciales,

bajas, readmisiones, traslados, transferencias, exdmenes finales, etc.).

Certificacion profesional- Segun establecido en la certificacién 069:2013-14 de la Junta de

Gobierno de la UPR, es un conjunto de cursos y actividades educativas formales, asociado a un



area de competencia en la unidad institucional, reconocida mediante licenciamiento, la
acreditacion profesional y el cumplimiento con los requerimientos de ley aplicables para la
practica profesional. Se organiza de forma tal que se le acredite a quien lo complete
satisfactoriamente, a la par con los requisitos conducentes a un grado académico a nivel de
bachillerato. Se especifica el cumplimiento con dichos requisitos profesionales mediante una

anotacién en el expediente académico.

Estudiante no tradicional- segln la certificacion 190:2000-01 de la Junta de Sindicos es un
individuo con necesidades o intereses de educacidn o adiestramiento que por razones personales
o de trabajo, no puede beneficiarse de los servicios universitarios disefiados para los estudiantes

tradicionales.

Horarios no tradicionales- horarios académicos que se ajustan a las necesidades y circunstancias

de los estudiantes no tradicionales.

Modalidades no-tradicionales- formatos alternos de educacion que viabilizan el estudio en
ambientes universitarios y se ajustan a las necesidades y circunstancias de los estudiantes no

tradicionales.

Perfil de admisidn- es el conjunto de caracteristicas mas frecuentes en una poblacién estudiantil

determinada.

10. Readmision regular- proceso que permite reanudar estudios en la universidad a estudiantes que

cesaron estudios por un semestre o mas o que completaron un grado académico.

11. Universidad Extendida- es una dependencia adscrita al Decanato de Asuntos Académicos bajo

la Divisidon de Educacién Continua y Estudios Profesionales dirigida a atender las necesidades de
educacién superior con crédito de una poblacion que no puede beneficiarse de la oferta

académica tradicional.



V- CAMBIOS SUGERIDOS
1. Area Administrativa
i. Estructura Organizacional Optima

La Universidad Extendida estard adscrita a la Division de Educacién Continua y Estudios
Profesionales, que a su vez responde al Decanato de Asuntos Académicos de cada unidad
institucional del sistema de la Universidad de Puerto Rico. El Ejecutivo Académico que se
menciona en la certificaciéon 190 sera responsable de la direccién, coordinacidn y supervisidon de
la UnEx como parte de la DECEP. Este funcionario trabajard en coordinacion con los
departamentos académicos que ofrezcan sus programas a través de la UnEx asi como con los
demads decanatos y oficinas correspondientes para garantizar la articulacién, coherencia e
igualdad en la calidad de los servicios que recibirdn los estudiantes no tradicionales. Esto
significa que todas las funciones y prerrogativas relacionadas con la oferta académica, asi como
la autoridad final para la toma de decisiones relacionadas al curriculo y la facultad residirdn en
los departamentos y facultades que pondrdn en oferta nocturna, sabatina y de otras

modalidades los programas académicos para los cuales otorgan los grados.

A continuacién se ilustra el organigrama que presenta la ubicacién de la UnEx dentro de la
DECEP y en relacidn a las estructuras de la unidad institucional, incluyendo los niveles de
autoridad y las lineas de comunicacién con las unidades académicas, estudiantiles y
administrativas que inciden en su operacidn. De acuerdo a la certificacion 190:2000-01 de la
Junta de Sindicos de la UPR en donde se describe la estructura organizacional de las DECEP, el
ejecutivo académico contard con un equipo de trabajo dptimo necesario para lograr los
objetivos antes mencionados. El equipo de trabajo podra incluir entre sus recursos humanos,
personal que luego de un andlisis en la unidad institucional se ubique su plaza asignada al Fondo
General de la UPR y personal en nombramiento temporero a tiempo completo o parcial. La

UnEx no podra responsabilizarse por la creacion de nuevas plazas asignadas al Fondo General.



ii. Organigrama General de DECEP/ UnEx

Rectoria

Decanato de Asuntos Académicos

Decano(a) Auxiliar

Departamentos
Académicos

DECEP/ UnEx

Cursos Cortos
Alianzas
Proyectos Especiales

Oferta Nocturna

Educacion a Distancia )

iii. Horarios de Servicio Administrativo:

Se propone que los horarios de trabajo administrativo y servicios sean revisados y ajustados a la
realidad de la gestidon nocturna, sabatina o segln se requiera en esta modalidad. Se iniciardn
esfuerzos para desarrollar mecanismos y procesos en linea que faciliten el reclutamiento,

servicios, procesos de matricula y consejeria, entre otros.
2. Area Académica y Estudiantil
i. Facultad

Los departamentos académicos, mediante los mecanismos existentes de cualificacidn, seleccién
y reclutamiento bajo la asesoria de los Comités de Personal proveeran a la Universidad
Extendida la facultad cualificada y en cantidad suficiente para la oferta académica. Los

profesores con nombramiento probatorio o permanentes adscritos a los departamentos
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académicos podran tener cargas académicas combinadas entre la oferta regular y la UnEx,
siempre y cuando queden debidamente atendidas las demandas de la oferta tradicional, y
dentro de los limites normativos establecidos con relacién al nimero de créditos, preparaciones
y jornadas de trabajo permisibles. También, es de esperarse que se contraten los servicios de
facultad a tiempo parcial. Estos deberdn ser recomendados por los departamentos académicos y
estaran sujetos a todos los estandares y criterios de seleccion, deberes y procedimientos de
evaluacidn dispuestos reglamentariamente. Los departamentos académicos, a través de sus
respectivos Comités de Personal llevaran a cabo su proceso de evaluacidon docente y estudiantil
siguiendo las normas y procedimientos vigentes. Todo docente a tiempo completo o parcial en
la UnEx sera evaluado por sus pares, estudiantes y en funciones inherentes a la docencia,

siguiendo las normas establecidas vigentes para esos fines en la UPR Bayamon.

La UnEx debera auspiciar actividades de mejoramiento profesional para el desarrollo de la
facultad, administradores y personal de apoyo, cénsonas con las necesidades, metas y objetivos
de los programas académicos ofrecidos a través de la UnEx. Por lo tanto, en el compromiso de
alcanzar los objetivos educativos en la UnEx, la facultad deberd comprometerse con el

estudiante no tradicional siguiendo los siguientes criterios:
¢ Utilizacidn de formatos variados para la ensefianza a adultos

e Participacion en las actividades de mejoramiento profesional disefiadas para lograr los

mismos objetivos académicos

¢ Cumplimiento de deberes y responsabilidades segun se describen en el Reglamento de la

Universidad de Puerto Rico.
ii. Cursos con crédito y programas académicos

Los programas académicos y los cursos estan adscritos a los departamentos académicos y por lo
tanto mantienen la organizacién, descripcion, créditos y horas contacto de manera inalterable.
Los departamentos académicos son duefios y custodios de sus cursos y programas. No
obstante, bajo la modalidad administrativa de la UnEx, se dialoga y se acuerda la oferta habil de
los mismos para que responda a las necesidades de los estudiantes de la UnEx. Esto puede
implicar cursos que se ofrecen fuera de secuencia semestral y para el cual haya una andlisis de

demanda real ajustado a la politica fiscal de la UnEx.
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Los programas académicos a través de la UnEx se ofreceran de manera integra en cuanto a
contenido, aunque el formato sea variado. Por esto se entiende que existen diferentes
formatos para proveer el servicio. Incluye pero no se limita a cursos en linea, fines de semana,
formatos hibridos, etc. Las decisiones sobre estos formatos deben atenderse antes de que el
programa sea mercadeado para que los candidatos a participar sepan con anticipacion el

compromiso que adquieren al ser aceptados.
Podrdan ofrecerse a través del modelo de la UnEx, los siguientes ofrecimientos académicos:

1. Programas académicos conducentes a grado, autorizados y activos en la unidad. Si son
programas con acreditaciones profesionales, deberd evidenciarse que se siguen los
criterios previamente establecidos por la agencia acreditadora sin que se afecte el ciclo

de acreditacién.

2. Secuencias curriculares, no conducentes a grado, de cursos requeridos para obtener
Licencias o Certificaciones segun las estipulaciones vigentes de las Juntas Examinadoras,
el Departamento de Educacidon o Colegios Profesionales autorizados por ley, o que
cumplan con otros objetivos claramente establecidos, segin definidas en la Certificacidn
NUm. 69 (2013-2014) de la Junta de Gobierno de la UPR. Podran admitirse a la UnEx
estudiantes con el sélo propdsito de completar estos estudios, certificaciones o grados,
toda vez que cumplan con los requisitos de admisidn o readmision bajo la categoria de

Mejoramiento Profesional vigentes en la unidad.

3. Programas académicos conducentes a grado, autorizados y activos en la UPR en Bayamdn
y en otras unidades de la Universidad de Puerto Rico, incluso mediante acuerdos entre
unidades. En este proceso, se evaluaran las particularidades de la oferta sin afectar
estipulaciones de la Junta de Gobierno, el Consejo de Educacion de Puerto Rico, la Middle
States Commission on Higher Education y las agencias acreditadoras profesionales. Los

cuerpos rectores de la unidad certificaran o aprobaran previo a su implantacion.

4. Programas académicos conducentes a grado, autorizados y activos en la unidad, o
secuencias curriculares no conducentes a grado en centros de extensién, mediante
convenios con instituciones publicas o privadas. La oferta en extensidn estaria sujeta a lo

expuesto anteriormente.

12



Las propuestas o cartas de intencidn para que se ofrezcan los programas deberan indicar los
detalles del ofrecimiento académico y los servicios que habrdn de proporcionarse a través de la
UnEx, la fecha de inicio, la proyeccién de matricula, los horarios y calendarios en que se
organizara dicha oferta. En todos los casos, se evidenciard la necesidad, conveniencia y
pertinencia de ofrecer estos programas a través de la UnEx y con ello se fortalecerd el perfil de
demanda, el avalio de la efectividad de los programas (solicitantes, admitidos, tasas de
retencién y graduacién, empleabilidad de los egresados, etc.) y otros indicadores que apliquen a

ambas ofertas.

En resumen, se debe vigilar que la matricula sera suficiente para asegurar la auto-liquidez fiscal
de la UnEx. Es igualmente importante evidenciar que se contara con el recurso humano
cualificado, la infraestructura administrativa y fisica (salones), y los servicios asociados
necesarios para satisfacer los mismos estandares de excelencia y calidad aplicables, sin

menoscabo, en calidad ni en cantidad, de la oferta tradicional.
iii. Modalidades, Requerimientos y Criterios de Admision

Debido al perfil del estudiante de la UnEx, se pretende que los requisitos de admisién a la UnEx
reconozcan el “aporte que las experiencias en el mundo del trabajo y de la vida adulta hacen al
potencial académico del estudiante no tradicional”. A la vez, éstos deben armonizar con los
requisitos vigentes para la admisién tradicional, ademds de que se tome en cuenta el aporte de
la experiencia al perfil de entrada, sin que constituyan una forma alterna de ingresar a la

Universidad para aquellos que no cualifiquen para una admisidn tradicional.

Se podran considerar dos modalidades de admisién, exclusivamente aplicables a los programas
sub graduados administrados a través de la UnEx, de acuerdo al perfil de entrada de los
solicitantes: Admisién Regular y Admisién Condicionada. Ambas modalidades se basan en
disposiciones, normas y opciones vigentes para una admisién a la UPR de estudiantes con o sin
estudios universitarios previos y afiaden elementos de flexibilidad, consonos con el perfil de la

poblacién no tradicional.

La Admisidn Regular corresponde esencialmente a los requisitos de admision vigentes en la UPR,
con mayor flexibilidad en lo referente al cobmputo y vigencia del IGS. La Admisién Condicionada
provee a aquellos solicitantes que no cumplan cabalmente con los requisitos para una Admision

Regular, formas alternas para demostrar, mediante criterios cuantitativos y cualitativos, que
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poseen el potencial

universitarios.

académico necesario para completar exitosamente

iv. Modalidades de Admision a la UnEx

los estudi

0os

Perfil de Entrada

Requisitos para una
Admisién Regular

Requisitos para una Admision
Condicionada o Amnistia
Académica?

Podrian aplicar criterios cualitativos

1. Posee un grado académico o
curso estudios en la UPRy no
completd un grado.

Aquellos vigentes para
readmisién regular, por
Mejoramiento
Profesional.

En caso de ya haber
completado un grado
se requerira un
promedio de
graduacion mayor de
2.00 y haber cumplido
con progreso
académico

Haber estado sin cursar estudios
universitarios por al menos tres afios
académicos consecutivos (Amnistia
Académica).

2. Posee un grado académico o
cursé estudios en una
universidad reconocida y no
completd un grado.

Aquellos vigentes para
la admisién por
transferencia.

Cumplir con los
requisitos especificos
gue requiera el
departamento o
programa de interés.

Si no completd un grado y no

cumple con el nimero de créditos

y/o con el indice minimo requerido:

=  Tener un indice de Escuela
Superior no menor de 2.00.

= Tener en su expediente al menos
cuatro cursos o doce créditos
con calificacién de C o mas.

= Haber demostrado progreso
académico

= Aceptar por escrito los requisitos
de una admisidn condicionada.

3. Graduado de Escuela Superior
que no ha cursado estudios
universitarios y hace mas de
cinco afios académicos que
completo la Escuela Superior.

Tomar el CEEB o
haberlo tomado no mas
de cinco afios
académicos previos a la
fecha de la radicacién
de la solicitud.

Se podra utilizar un IGS
computado en
cualquier momento
dentro de dicho
periodo.

Cumplir con el IGS
minimo requerido ese
afio por el programa al
que solicita.

Si tiene un IGS no menor de 10
puntos por debajo del requerido por
el programa:

=  Tener un indice de Escuela
Superior no menor de 2.00.

= Cumplir con los criterios para
una Admisién Condicionada.

= Aceptar por escrito los requisitos
de una admisién condicionada.

14



Requisitos para una Admision

perfil de Entrada Requi.si.t(')s para una Condicionad’a 0 A;nnistl'a
Admisién Regular Académica
Podrian aplicar criterios cualitativos
4. Graduado de Escuela Superior = Le aplicaran los N/A
que no ha cursado estudios requisitos vigentes para
universitarios y hace menos de la admisién de
cinco afios académicos que estudiantes recién
completo la Escuela Superior. graduados de Escuela
Superior.

= Se podra utilizar un IGS
computado en
cualquier momento
dentro del periodo de
cinco afios.

Estas alternativas contemplan todas las posibilidades que podrian presentarse en los
candidatos. Es importante aclarar que si el candidato tiene un IGS vigente al momento de su

solicitud, ese sera el criterio minimo de admisién para el programa de interés.
v. Criterios Cualitativos

Los criterios cualitativos aplicardn si el mecanismo de admisién estd condicionado. En este caso,
estos criterios seran los recomendados por los departamentos académicos reconociendo las
variantes existentes en el aprendizaje que puedan estar presentes en el candidato y para las
cuales no se establece un criterio de valor numérico. En este caso se podran incluir, pero no
limitarse a la evaluacion de: curriculum vitae o resumé, ensayos personales, portafolios
profesionales, cartas de recomendacién, entrevistas, certificados, licencias, y otros indicadores
demostrables que ayuden a justipreciar el potencial académico, aptitudes, conocimientos,
destrezas, competencias, experiencias, madurez y compromiso de los solicitantes con proseguir
una carrera universitaria. La responsabilidad de disefiar y recomendar los instrumentos para el
avallo de estos criterios, asi como los mecanismos y procedimientos para recomendar una
Admisidn Condicionada recaera en las unidades académicas y requeriran el endoso del Decano

de Asuntos Académicos.

Aquellos admitidos bajo la modalidad de Admisiéon Condicionada podran tomar un maximo de
dos cursos u ocho créditos por semestre, durante el primer afio de estudios. De aprobar todos
los cursos intentados con una calificacién no menor de C durante el primer afio, se convertira en
un estudiante regular, segin definido para la UnEx. De no cumplir con esta condicién, el

estudiante estard sujeto a las disposiciones vigentes en la unidad, relacionadas a la retencion,
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adaptadas a la carga académica minima establecida para la UnEx. Si cumple con las condiciones
establecidas para su primer ano de estudios, podrd continuar estudios en su segundo afio
sujeto a las condiciones de estudiante regular nocturno y a las normas relacionadas a la

retencién y progreso académico aplicable.
vi. Asesoria académica

La seleccidon de cursos, solicitud de equivalencias y progreso en el curriculo, entre otras, son
procesos que el estudiante debe conocer en preparacién a alcanzar el grado académico. La
UNEX dispondra de este servicio para garantizar que los estudiantes logran la matricula que
corresponde, obtienen equivalencias a tiempo (en el caso de transferencias) y alcanzan el grado
en un tiempo definido en su plan de estudios. La modalidad para trabajar este servicio incluira
pero sin limitarse a entrevista personal, consulta telefénica y seguimiento a través de procesos
en linea, entre otros. El plan de asesoria académica a seguir en la UnEx utilizard también los
informes realizados con respecto a la demanda de cursos en la consejeria automatica. No
obstante, mds alld de este proceso, el asesor académico debe analizar dichos informes y

notificar los ajustes al mismo al departamento y al Decanato de Asuntos Académicos.
Entre las funciones del asesor académico se incluyen las siguientes:

e Preparar y/o mantener un expediente de consejeria para cada uno de los estudiantes

gue tiene a su cargo. Este expediente puede ser en papel o de forma electrdnica.
e Mantener cada expediente al dia, actualizindolo cada semestre y/o cuatrimestre.
¢ Incluir evidencia de los cursos recomendados y la informacién ofrecida.

e Explicar a los estudiantes el curriculo especifico de su grado y la importancia de seguir

la secuencia.

e Orientar a los estudiantes sobre los cursos de su programa de manera que puedan

seleccionar correctamente los de su concentracion.

e Orientar al estudiante sobre las consecuencias de una decision dentro del contexto de

su curriculo (bajas parciales, totales, posposicidon de un curso).

e Proyectar con el estudiante el curso de accion a seguir cuando este decide no tomar o

posponer un curso recomendado.
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e Colaborar con el director de departamento para establecer la demanda de cursos.
e Recomendar cursos de otros departamentos que sean necesarios para los estudiantes.

e Tabular los datos obtenidos en la Consejeria y a través del sistema automatizado y
proveer al director de departamento la informacién sobre candidatos a graduacion,

traslado, suspension y casos especiales.
¢ Familiarizar al estudiante con los requisitos y normas vigentes sobre:

graduacion
asistencia a clases
tiempo limite para completar un grado

progreso académico

SN N NN

indice de retencidn y otros

El proceso de asesoria (consejeria) académica es crucial para los estudiantes de la UnEx toda
vez que la oferta académica esta atada a la auto liquidez de los cursos y los estudiantes deben

satisfacer su plan de estudios a cabalidad para lograr el grado en el tiempo proyectado.
vii. Servicios al Estudiante

Los siguientes servicios al estudiante estaran disponibles en los horarios y calendarios en que
operard la UnEx y en medida suficiente para atender sus necesidades: admisiones, registraduria,
asistencia econdmica, servicios médicos, pagaduria, consejeria profesional y académica,
procurador estudiantil, servicios bibliotecarios, recursos de aprendizaje, horas de oficina de los
profesores, tutorias y otros apoyos académicos que se adapten a las necesidades particulares
del estudiantado, especialmente aquellos que ingresen con deficiencias y/o bajo Admisidn
Condicionada. Se permitirdan formas alternas, creativas y costo efectivas para ofrecer estos
servicios, como medios electrdnicos, cita previa, sistemas de respuesta en un periodo maximo
razonable (e.g., uno o dos dias laborables) y otras variantes, toda vez se demuestre que se

observaran niveles de calidad comparables o superiores a los servicios regulares.
viii. Carga Académica y Programacion

Se entiende que las necesidades, circunstancias, capacidades e intereses de los estudiantes no

tradicionales pueden variar entre realizar estudios a un ritmo mas o menos acelerado que un
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estudiante tradicional. La carga académica regular de un estudiante de UnEx es de nueve
créditos segun se establece en la certificacion 59:2002-03 del Senado Académico de la UPR en
Bayamon. No obstante, podran tomar el maximo de créditos que se autorizan a los estudiantes
tradicionales, utilizando los mismos criterios y condiciones aplicables a estos en la medida que

las circunstancias del estudiante lo permitan.

Los programas a ofrecerse en este formato deberan incluir las secuencias de cursos
recomendadas para los programas, adaptadas a las definiciones de carga regular y calendario
académico, conservando la sucesién de los cursos y sus prerrequisitos. Todos los demads
aspectos relacionados a los programas académicos serdn idénticos a los vigentes en la oferta

tradicional.
ix. Retencién, Progreso Académico y Ayudas Econdmicas

Las Normas de Progreso Académico Satisfactorio, las Normas de Retencién, la elegibilidad a
ayudas econdémicas estudiantiles y otras disposiciones relacionadas, se adaptardan a las
definiciones anteriores de carga regular, ano académico y tiempo maximo para completar el

grado. Las politicas vigentes sobre la caducidad de cursos, aplicara de igual manera.
x. Reclasificaciones, Traslados y Transferencias

Las reclasificaciones y traslados—tanto entre programas en la oferta de la UnEx, como entre la
UnEx y la oferta tradicional, en ambas direcciones—se regiran por las normas vigentes para
dichos procesos. Esto incluye las reclasificaciones al mismo programa académico en su oferta
tradicional, también en ambas direcciones. A través de todo el sistema debera garantizarse la
igualdad de oportunidades y el no discrimen contra estudiantes de la UnEx que satisfagan los
requisitos necesarios para estas transacciones. Las disposiciones relacionadas a las

transferencias se incluyen en las Modalidades de Admisidn.
xi. Convalidacién, Reconocimiento y Caducidad de Cursos

La convalidacion y reconocimiento de cursos universitarios tomados dentro y fuera del sistema,
se regiran por las politicas vigentes en la unidad y el sistema a esos efectos. Se exhorta al
desarrollo de politicas claras que establezcan mecanismos validados para aceptar créditos de
forma no tradicional y para retar cursos (ej. exdmenes de aprovechamiento y otros), con la

aprobacion del Senado Académico. El mecanismo de Reto de Cursos estd disponible en la UPRB
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mediante la certificacion 29:2006-07 del Senado Académico. Por otro lado, la Certificacion
NuUm.34:2002-03 exime a los estudiantes no tradicionales de los requisitos de la certificacion 81:
1999-00 en lo relativo al tiempo maximo para completar un grado académico aunque no los

exime de la posibilidad de que caduquen sus cursos.

Para que un programa pueda estar disponible mediante la UnEx, se debe incluir el porcentaje
maximo de cada componente curricular que podrd acreditarse por estos medios, y deben ser
igualmente aplicables a los estudiantes tradicionales. Por ejemplo, el 25 por ciento de cada
componente curricular (educacidn general, cursos medulares, concentracidon), hasta un maximo

de 30 créditos en total podra acreditarse mediante alternativas no tradicionales.
VI- CONSIDERACIONES FISCALES
1. Tarifas de Matricula

El Articulo VI, Seccién 6.1 de la Certificacion 190, establece que al igual que todas las actividades
de las DECEP, la operacidon de la UnEx serd fiscalmente auto-financiable y auto-liquidable.
Ademas, en armonia con la Seccion 6.3 del mismo Articulo, se establece un cargo adicional por
crédito por concepto de Cuota Especial UnEx, ademas de las tarifas y cuotas de matricula
vigentes. Este cargo adicional serd aplicable a todos los que matriculen en cursos administrados
por la UnEx, sean o no estudiantes clasificados en la UnEx. La Cuota Especial UnEx, al igual que
las demads cuotas vigentes, formara parte de los costos de estudio para efectos del cdlculo de la

ayuda econdmica.

Para garantizar la auto-liquidez de la operacién, el monto de la Cuota Especial UnEx conllevar3,
periédicamente, una revision o aumento que refleje el alza en el costo de vida, conforme a las
estadisticas, al analisis y proyecciones de gastos anuales de la UnEx. Esta revisidn se remitira por
conducto del Rector para la evaluacién de las oficinas centrales de Presupuesto y Finanzas,

previo a su implantacidn.
2. Otras tarifas por especialidad de los programas

La oferta de cursos y programas a través de la UnEx podria resultar en costo variados que
dependen del costo por ofrecimiento. En los casos de cursos en areas de ciencia, tecnologias o
en los que se requieren laboratorios, la cuota adicional sera calculada considerando la necesidad

de materiales, equipos, programados y los recursos que sean necesarios para garantizar el nivel
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de calidad y excelencia de la UPR en Bayamén y para evitar que la falta de estos recursos resulte
en el debilitamiento de la oferta. Debido a que estas cuotas pueden ser variadas, la unidad
académica tendrd la responsabilidad de establecer y notificar a los participantes sobre estas
cuotas con anticipacién a la admisién al programa. De igual manera, la determinacion final
sobre las mismas debera notificarse al Senado Académico y a la Junta Administrativa de la UPR

en Bayamon.
3. Presupuesto

La UnEx deberd contar con un plan presupuestario que contemple la proyeccidn anual de
ingresos y gastos. Ademas de las partidas ordinarias y necesarias para la operacion de la UnEx,
este plan incluird fondos para el desarrollo de facultad, una reserva para garantizar la oferta de
los cursos segun correspondan en el curriculo, aun en situaciones de bajo cupo, y un fondo

disponible de un 15% del ingreso, para atender gastos imprevistos.

En este plan presupuestario se identificardn las escalas de retribucién del personal
administrativo, docente y de apoyo adscrito a la UnEx, atemperadas al calendario académico

que se definay a lo establecido en el Articulo VI, Seccién 6.4 de la Certificacién 190.

Todos los ingresos por concepto de matricula regular, cuota de construccion y tarjeta de
identificacion, se registrardn directamente en la cuenta de ingresos no restrictos del Fondo
General de la Universidad de Puerto Rico. Los recaudos de la Cuota Especial se ingresaran en
una cuenta rotatoria creada para la UnEx. En una transaccién adicional, los ingresos de la
matricula regular se reembolsardn a la unidad mediante una transferencia de fondos no
recurrentes de una cuenta de reserva presupuestaria. Estos fondos presupuestados se
trasladaran posteriormente a la cuenta rotatoria de la UnEx. Este mecanismo cumple con los
acuerdos del trust agreement, que garantiza el cumplimiento de que los ingresos de matricula
no restrictos cuentan para el repago de la deuda publica y garantiza que estos ingresos se

registran en la cuenta definida en el Fondo General para esos propdsitos.
VII- TRAMITE PARA OFRECER PROGRAMAS A TRAVES DE LA UNEX

Los departamentos interesados en ofrecer programas académicos a través de la DECEP/ UnEx, segundas
concentraciones, concentraciones menores y certificaciones profesionales que ya estan disponibles en la
oferta regular deberan presentar una carta de intencidn al Senado Académico por conducto del Decano,

notificando esta intencion para su conocimiento y autorizacion. La oferta que sea disefiada
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exclusivamente para ofrecerse a través de UnEx, pero que no forme parte de la oferta tradicional diurna,
deberd presentarse en forma de propuesta para la aprobacion de este cuerpo. A su vez, serd
importante presentar en ella, el plan para el manejo académico del mismo considerando las
disposiciones establecidas en la Certificacion Num. 69:2013-14 de la Junta de Gobierno y todos los

demas lineamientos que se explican en este documento.
VIil- EVALUACION

Los programas de la oferta académica a través de la UnEx deberan tener disponible un Plan de
Evaluacién basado en logros y en alineacién con las metas y objetivos del Plan Estratégico Sistémico, el
Plan Estratégico Institucional y del departamento. Este debera incluir la eficiencia organizacional y
fiscal, la efectividad de los programas académicos que se ofrecen, la ejecutoria estudiantil y la calidad y
suficiencia de los servicios al estudiantado y la facultad. Deben incluirse pardametros que permitan
comparar la efectividad de los programas de la UnEx versus su contraparte tradicional, particularmente
en el drea de avalio del aprendizaje, con el propdsito de validar que el contenido y el rigor son
equivalentes. Este Plan servird de base para la evaluacidn continua de esta iniciativa y para la aplicacién

de medidas correctivas cuando corresponda.

La DECEP someterd anualmente al Decano de Asuntos Académicos, un informe de progreso basado en el

Plan de Avallo junto a recomendaciones para mejorar esta gestioén.
IX- LICENCIA Y ACREDITACION

Como parte inherente del proceso académico y del cumplimiento de la misiéon de la Universidad de
Puerto Rico, la UnEx, como al presente, estard sujeta a los estandares y requerimientos establecidos por
el Consejo de Educacidn Superior, la Middle States Commission on Higher Education y otras agencias
acreditadoras aplicables. Como modalidad académica y administrativa dentro del organigrama de la
UPR en Bayamon, la informacion para efectos de evaluacidn se incluird en los auto estudios y otros
informes asociados a la acreditacidn institucional y profesional y a la Licencia de Renovacién de la

Universidad de Puerto Rico ante el Consejo de Educacién Superior.
X- VIGENCIA

Este documento incluye especificaciones administrativas, académicas y estudiantiles que tendran

vigencia a partir de la fecha de aprobacién por el Senado Académico de la UPR en Bayamon.
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Certificacién #59:2002-03 de la Junta de Sindicos de la UPR ”Autorizacién de Segunda Admision
al Proyecto Piloto de la Universidad Extendida en la UPR en Bayamén”

Certificacién #68: de la Junta de Sindicos de la UPR “Proyecto Piloto de Admisién a la
Universidad Nocturna de la UPR en Bayamon”

Certificacién 190:2000-01 de la Junta de Sindicos de la UPR “Politica Sistémica y Direccidn
Estratégica para la Educacion Continua”

Certificacién 29:2006-07 del Senado Académico de la UPR en Bayamdn “Politica para el Reto de
Cursos en la UPR en Bayamén”

Certificacion 69:2013-14 de la Junta de Gobierno de la UPR “Politica de Segundos Bachilleratos,
Concentraciones, Certificaciones Profesionales”

Encuesta a la Comunidad de Puerto Rico — Negociado del Censo de los Estados Unidos

Plan Estratégico de la Universidad de Puerto Rico 2017-2022 “Una Nueva Era de Innovacién y

Transformacidn para el Exito Estudiantil”
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