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Senado Académico
Secretaria

CERTIFICACION NUM. 09-2010-2011

Yo, Betzaida Miranda Miranda, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Bayamon, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en reunién ordinaria celebrada el 21 de octubre de 2010,
tuvo ante su consideracién el informe del Comité Ad Hoc que evalué la Propuesta
para un Plan de Contingencia para Proteger las Investigaciones y Servicios
Clinicos y de Alta Tecnologia en la UPR en la Eventualidad de Interrupciones a
las Labores Universitarias.

Luego de una amplia discusion, el Senado Académico aprobé las recomendaciones
sometidas por el Comité Ad Hoc, las cuales se incluyen como parte de esta
Certificacion.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente en Bayamén, Puerto Rico, hoy veinticinco
de octubre de dos mil diez.

Betzaida Miranda Miranda
22 Z W Secretaria Ejecutiva
Vo.Bo. DrArturo Aviléé Gordalez o
Rector

“Patrono con Igualdad de Oportunidad de Empleo”
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Senado Académico

Secretaria
Propuesta para un Plan Sistémico de Confingencia para
Proteger las investigaciones y Servicios Clinicos y de Alta Tecnologia
en la Universidad de Puerio Rico en la Eventualidad de
Interrupcicnes a las Labores Universitarias
Donde dice - Recomendamos
Exposicitn de Motivos Expasicion de Motivos

La Universidad de Puerto Rico (UPR) tiene el compromiso El Comité esta de acuerdo con la Expasicion de Moivos.
ineludible de cumpfir con su misién de educacion,
investigacion y servicio para con el pueblo de Puerto Rico. A
tenor con su misidn, en &l transcurso de los Gltimos veinte
afios, la Universidad ha lograde grandes adelantos en el
desarrollo de la investigacion fundamental y aplicada-
pariicularmente en fas reas de las clencia y la tecnologia-la
creacin de nuevo conocimiento y la prestacion de servicios
clinicos y de alta techelogia. Estos adelantos han
incrementado el nivel de reconocimiento local e intemacional
de los miembros de [a facultad que se dedican a esta labory
de Ia UPR como institucion. Estos logros han sido
instrumentales para que los recintos graduados se
encuentren en el umbral de alcanzar la clasificacion de
Institucidn Doctoral y de Investigacion Intensiva-de acuerdo
al sistema de clasificacion de universidades de Iz
reconocida Fundacion Carnegie-lo que los colocara a la par
con instituciones de educacion superior lideres en fa
investigacion, tanto en los Estados Unidos come a nivel
mundial. En €] 2003, ef Recinto de Rio Piedras alcanzd esta
distincion. El incansable esfuerzo y productividad del
creciente grupo de claustrales dedicados a la investigacion,
innovacion y servicios clinicos y de alfa tecnologia han sido
factores criticos para el aumento significativo en el niimero
de programas graduados que se ha registrade en los afios
recientes, el niimero craciente de egresados de estos
pragramas, y et allegar recursos adicionales a las que recibe
la Universidad por disposicién de Ley para la labor
investigativa.

En su contexto méas amplio, la creciente gestion investigativa
de innovacion y creativa y de servicios clinicos y de alta
tecnologia de la UPR ferma parte de su ambicioso plan para
fortalecer la investigacion y desarroflo, Ja produccién de
recursos humanes con grados doctorales de excelencia y la
transferencia de tecnologias como instrumentos para
mejorar la calidad de vida y la economia de Puerto Rico v
para hacer a Puerto Rico competitivo €n la nueva economia
det conocimiento.

Ante las miltiples muestras de compromiso de los miembros
de la comunidad universitaria dedicados a fa investigacién, la
UPR-come institucion—-no puede menos que responder con
¢l mismo nivel de compromise, apoyando en forma
consecuente su gestion. La UPR endosa y valida ef plan de
los tres recintos graduados de convertirse en instituciones de
investigacion y ensefianza con centros e institutos de
invesiigacion y prestacion de senvicios clinicos y de alta
tecnologia de primera linea, y reconoce el valor de la labor
creativa y de la investigacion en la ciencia y la tecnologia
para la birsqueda def bienestar y una mejor calidad de vida
de la ciudadania.

“Patrono con Igualdad de Oportunidad de Empleo”
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El Plan Sistémico de Confingencia para Proteger las
investigaciones y Servicios Clinicos y de Alfa Tecnologia en
ia Universidad de Puerto Rico en Ja Eventualidad de
Interrupciones & las Labores Universitarias, de ahora en
adelanie 8l Plan Sistémico de Contingencia (PSC), persigue
atender la necesidad de salvaguardar y garantizar la
integridad, coherencia y continuidad de la labor investigativa
de la UPR ante toda causa natural, fortuita o por acciones
humanas, interna o extema, que amenace las mismas, asi
como el cumplimiento con las reglamentaciones relativas a la
seguridad y buenas practicas en los laboratorios, centros de
investigacion, clinicas y centros de servicios de alta
tecnologia a las que esté sujeta par disposicién de Ley y por
acuerdos contractuales en los que ha incurrido la UPR con
tas agencias y fundaciones que proveen fondos para la
investigacion y el desarolio, y de infraestructura tecnclégica.

El Comité esté de acuerdo con la exposicidn de metives

Principios Fundamentales

El PSC parte de los siguientes principios fundamentales que
deben gobemar el quehacer investigativo en [a Universidad
de Puerto Rico:

1. Lasinvestigaciones que lieva a cabo la UPR son
esenciales y necesarias para mejorar la calidad de vida
de todos los puertorriquefios y fienen un rol cada dia
més importante en mantener a Pusrto Rico compefitivo
en [a era def conocimiento y, por ende, en su desamollo
econdmico. Este rof se recenoce en la Politica de
Ciencla y Tecnologia de Puerto Rico, que tiene el
endoso de la academia y de los principales sectores da
la actividad econdmica en Puerto Rico v el Plan
Sistémico Estratégico de Ciencia y Tecnologia aprobade
por la Junta de Sindicos. Por esta razon, la proteceion y
la confinuidad de la labor investigafiva en la Universidad
s consona con los mejores infereses del puebio de
Puerto Rico.

2. lainvestigacion es una funcion esencial de la UPR enel
cumplmiento de su misidn..La interrupcion de fos
procesos investigatives por causas fortuitas o por
accienes humanas, infernas o externas, va en claro
menoscaho del cumplirsiento de la misidn de la UPR y
del logro de sus metas institucionales. Por lo tanto, [a
Universidad tiene la ohligasién ineludible de garantizar
continuidad de estas labores y [z sequridad del personal
que la lleva a cabo.

3. Los investigadores tienen el dereche a la libre y continua
comunicacion de sus estudios y hallazgos y ala libre y
continua comunicacién con el resto de la comunidad
cientifica y tecnoldgica locat e intemacional. Este
derecho es esencial para el buen funcionamiento del
procese investigativo. La privacion del derecho a la libre
y continua comunicacion de un investigador atenta
contra la esencia misma del proceso creador e
investigative. Para ejercer este derecho, el investigador
tiene gue fenet acceso continuo e ininterrumpido a sus
hancos de datos, data experimental e informacion vital
que, en la mayoria de los casos, sélo se encuentra en
su lahoratotio, equipo experimental y computadoras.

4. Como peritos reconocidos por las autoridades
universitadas, los investigadores son los gerentes de
sus falleres de frabajo y centros de prestacion de
servicios, En este contexto, su tabor sdlo esta sujetaala
supenvisién y directrices de la gerencia académica, a las
disposiciones reglamentarias de la UPR y alos

Principios Fundamentales

El PSC pare de fos siguientes principios fundamentales que
deben gobernar el quehacer invesiigativo en la Universidad
de Puerto Rico:

1. De acuerde

2. De acuerdo

3. Deacuerdo

4. Eliminar. No es necesario reiterar la importancia de
fas funciones de los investigadores cuando ya
aparece justificado en la exposicion de motivos.
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estandares, reglamentaciones y requarimientos de
agencias locales, federales u ofres organismos
autorizados por Ley para regular los procedimientos y
prefocolos en sus laboratorios, centros de investigacion
¥ centros de prestacion de servicios.

La laber invesfigativa depende de forma esencial y
critica para financiar sut actividad, de la capacidad de la
institucion y de sus investigadores de atraer y retener
fondos externos que provienen de agencias,
fundaciones y donantes extemos. Cuando la institucitn
firma convenios, acuerdos o contratos con estos
agentes extemnos que coauspician la labor invesfigativa,
conirae el compromiso de asegurar el continuo y
efectivo funcionamienta de la investigacion en un
ambiente seguro, gue promueva la productividad, y que
cumpla con todas las leyes y reglamentos aplicables. El
incumplimiente con estos compromisos institucionales
impide el aceeso futuro a fuentes de fondos o la
terminacion de un contiata o donafive, c-incluso--a un
reclamo de devolucién de fondos. La institucidn no
puede permitir que personas ajenas a la labor

~ investigativa y su gerencia interrumpan o impidan &l libre

acceso a las areas de invesfigacion o interrumpan la
labor investigativa en violacién a acuerdos que ésta ha
contraido con donanies extemos.

Por estas razones, los investigadores, los gerentes
institucionales de la investigacion y los prestadores de
servicios clinicos y de alfa tecnologia tienen el derecho,
la responsabilidad y la prerrogativa indelegables de
deferminar fas personas, horarios de operacian,
servicios de apoyo internos y externos necesatios y
ofras condiciones indispensables para garantizar la
integridad, coherencia, y confinuidad y seguridad de los
trabajos en sus laboratatios, centros de investigacion y
centros de prestacidn de servicios, alin bajo
circunstancias extraordinarias dentro o fuera del enfomo
universitario. Estos derechos, responsabilidades y
prerogativas solo estan sujetos al juicio ponderado de
Ios investigadores y la gerencia académica que
supervisa la investigacion y no estan, ni pueden estar,
sujetos bajo ningin concepto a interferenclas,
negociaciones o acuerdos con terceros que no tengan
pieno conocimiento yio entendimiento del valor y
significado de la labor investigativa y lo que ésta
representa para el pueblo de Puerio Rico y la
humanicad.

5. Eliminar. No es necesario reiterar la importancia de
las funciones de los investigadores cuando ya
aparece justificado en la exposicion de motivos.

€. Eliminar. No es necesario reiterar la importancia de
las funciones de los investigadores cuando ya
aparece justificado en la exposicién de motivos.

Disefio del Plan de Contingencia y Normativa Generat

1.

Todos losfas Reciores/as del sistema de la UPR en
cuyas unidades haya actividad significativa de
investigacian y prestacion de servicios clinicos y de alta
tecnelogia, deberan desarrollar un Plan de Confingencia
Institucional para su recinto en alineacién conla
Exposicion de Motivos, Principios Fundamentales y
Direcirices Generales del PSG. El Plan de Gontingencia
Institucional se revisaré anualmente y se evaluara cada
vez Gue sea puesto en vigor, a fin de garantizar su
operacionalidad. En el caso de que la situacion de
emergencia esté limitada a un recinto, su rector sera
responsable de acfivar su Plan de Contingencia
institucional. Cuando la situacion de emergencia afecte
amas de un recinto, el PSG y los planes de
contingencia instifucionales se activaran por orden del
Presidente de la Universidad de Puerto Rico.

Disefio del Plan de Confingencia y Normativa General

1. De acuerdo.
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2. ElPlan de Contingencie Institucional cobija las 2. De acuerde
investigaciones, innovacion y servicios clinicos y de alta
tecnologia residentes en instalaciones deniro del
recinto, asi como en Centros e Institutos de
investigacion e innovacion externos adscritos a la
unidad cuando se declare una situacion de emergencia
por peligre infemo o externo que amenace el buen
funcionamiento de las mismas. En el caso de centros o
institutos de investigacion o de servicio compartidos
entre unidades del sistema o con ofras agencias, el Plan
de Confingencia Institucional deberé también contener
provisiones para su proteccion.

3. ElPan de Contingencia institucional establecera
claramente las acciones a llevarse a cabo en la
eventualidad de inferrupciones a las labores
uriversitarias por causas naturales, fortuitas o por
accion de seres humanos, ya sean internas o extemnas.
Identificara todos los sectores, funcionarios e individuos
que ejecutaran estas accicnes, sus deberes y
responsabilidades especificas, asi como las medidas
cormectivas correspondientes en Ley en caso de que no
se cumpla con las disposicicnes contempladas en el
mismo.

3. Deacuerdo.

4, Ellla Rectorfa designara un Oficial de Enlace de 4. De acuerdo
Investigacién {OEI}, en consulta con los investigadores,
tue serd también miembro del Comité de Seguridad
Institugiona! para la investigacién. £l OEl serd
responsable ante ella Rectora y las autoridades
universitarias de cuidar por y asisfir en el cumplimiento
de las disposiciones del PSE y de! Plan de Contingencia
Institucional. EI OEl debera demostrar el conocimiento
basico necesario de la gestion investigativa en su
recinto que lo capacite para comunicarse efectivamente
con Jos investigadores y entender sus necesidades
parficulares.

5. LlaVicepresidencia para Asuntos Académicos e 5. De acuerde
Investigacion {VPAAel) constituira un Comité Sistémico
con todos los O del sisterna, con el propésito de
proveer la educacian continua necesaria para el
descargo de sus funcicnes y para garantizar una
operacion articulada en todos los recintos cuando deban
activarse simultaneamente los planes de contingancia
institucicnales y el Plan Sistémico de Cantingencia.

6. ElVicepresidente para Asuntos Académicos e 6. De acuerdo
investigacion, en consulta con los OE| de todos los
recintos, elaborara et Plan Sistémico de Confingencia
que estara debidamente coordinado y sera consistente
con los Plan de Contingencia Institucionales de los
Recintos. También sera responsable, por delegacion det
Presidente, de implantar dicho Pian y asequrarla
arficulacion y cocrdinacion a nivel del sistema
universitario.

7. ElOEl estaré disponible, informaré y respondera en
todo momento, fanto alfla Rector/s, los investigadores,
el Presidente y ef Vicepresidente de la UPR, tan pronte
se active el Plan de Contingencia Institucional yio e}
Plan Sistémico de Contingencia a raiz de eventos que
amenacen con limitar el libre acceso de fos
investigadores a sus laboratorios o centros de frabajo.

7. De acuerdo
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10.

.

12.

Cada Rectorfa elaborara un registro electronico de
investigadores, sus asoclados post-doctorales,
eshudiantes graduados, técnicos, y fodo otro personal,
estudiantes o proveedores de servicios intemos ¥
extemos indispensables para |a operacion de sus
laboratorios, centros de investigacion, y/o centros de
servicios; sus teléfonos y direcciones electrénicas; la
Iocafizacion de sus [aboraterios o centros; una breve
descripcién de fa naturaleza de sus trabajos, practicas y
protocolos y cualquier ofra informacién perfinente. Este
registro también incluira los datos comespondientes del
Ot designado. Copia del mismo se remitira
electronicamente a la VPAAel, quien mantendra en sus
sistemas de informacion un registre maestro de foda la
gestion investigativa y de servicios del sistema y de los
OFE| designados. Estos registros se actualizaran
semestralmente o cada vez que sea necesario.

Se preparara un camet de identificacion con un "chip”
intefigente para todos los que figuren en el regisire
maestro. De activarse los planes de contingencia, este
cametl sera suficlente para autorizar &l acceso ifimitado
de su poriador a la institucion, a sus laboratorios,
centros de investigacion o centros de investigacion a
cuaiquier hora o dfa, por el petiodo que el portador
entienda necesario para cumplir con sus
responsabilidades como investigador, a menes que la
gerencia académica de la institucidn disponga de otra
manera. investigadores que no aparezcan en el regisro
maestro no podran reclamar proteccidn de la
Universidad en el caso que se le impida el acceso a sus
areas de frabajo une vez se hayan activado los planes
de contingencia.

Se esiablecera una red electrénica de comunicacion y
para la transmisién de informacion vital que seré
activada cuando los planes de contingencia enfren en
vigor. Para este proposito, se dispondré un servidor y
una sub-red fuera del sistema UPR para garaniizar que
los investigadores y sus equipos de trabajo tengan
acceso ininterrumpido al intercambic de informacion con
la gerencia académica, el OE], sus equipos de trabajo,
sus pares y colaboradores dentro y fuera de fa Isla, y
con las agencias que subsidian /o regulan sus
operaciones. La VPAAel sera responsable de mantener
y organizar la red informética como parte del PSG.

De surgir situaciones que impidan ¢l libre acceso de las
personas en el registro maestro por parte de individuos
0 grupos que incurran en violacion de las disposiciones
en los planes de contingencia, e} O] mediara en favor
de los investigadores para hacer valer estas
disposiciones. También informara, dentro de las 24
heras subsiguientes, el incidente alfla Rector/a, en forma
verbal y por esctito y simultaneaments de forma
electronica al Vicepresidente para Asuntos Académicos
e Investigacibn, con sus recomendaciones sobre [as
acciones que correspondan en caso de no haberse
solucionado [a situacion. Los investigadores por su
parte, también informaran electrdnicamente, dentre de
un piazo de 24 horas, alla Rectorfa y al Vicepresidente.

Durante el petiodo de activacion de los planes de
contingencia, la VPAAel emitird informes diarios af
Presidente, ia Junta de Sindicos y a los medios de
comunicacién acerca de como estan procediendo los
trabajos de investigacién y de presiacién de servicios
clinicos y de alta tecnologia durante ta duracion de las

8. Deacuerdo. Esimportante que el Comité de

Investigacién elabare y mantenga al dia lz lista de los
investigadores que necesitan tener acceso ala
Universidad para realizar sus trabajos. Esta lista debe
circular a ls Comunidad Universitaria y a las
organizaciones estudiantiles como el Censejo de
Estudiantes. Asimismo, debe aparecer en la pagina
WEB de la unidad.

9. Eliminar. No es necesario preparar un camef de

idenfificacion con un chip infefigente. ;Para qué hacer
una Inversién tan costosa en momentos de dificultad
econdmica? Con la lista oficial e identificacion del
investigador/a {estudiantes investigadores y técnicos) es
suficiente. Es importante hacerle llegar la lista a les
concemidos en e acceso a la Universidad.

10. De acuerdo. Es importante que aplique a toda la
comunidad universitaria y no sblo a los
investigadores/as.

11. Eliminar. Resulta innecesario apelar a un tono de
infimidacion para recalcar la importancia del acceso a
los centros de investigacién, Ademas, con el punto # 12
queda claro cudl es el protocolo gue los investigadores
deben seguir en casc de alguna contingencia
institucional.

12. De acuerdo,
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circunstancias extraordinarias.

13. De identificarse un patrén, dentro de una unidad o a
nivel sistémico, de incumplimiento, peligro o dafio
inminente a los proyectos de investigacion en progreso,
a los laboratorios y/o centros de investigacion-servicio, a
los investigadores, sus equipos de trabajo y/o sus
proveedores de servicios, €l Vicepresidente notificard al
Presidente v le recomendard las acciones perfinentes,
incluyendo-de ser necesario-una recomendacion de que
active el P3G. El Presidente, previa consulta con losfas
rectores/as afectados/as, activara el PSG cuando o
considere necesario. El Presidents evaluard la situacion
junto al cuerpo de Rectores y Rectoras y de estimarlo
necesario acudira a los tribunales para garantizar Ia
seguridad y confinuidad de 1as labores investigativas en
la Universidad de Puerto Rico.

14. Al concluir fa situacion extraordinaria, el OEl sometera
un informe al Rector/a y al Vicepresidente
simultdneamente resumiendo las incidencias
relacionadas a la investigacion durante fa misma, su
evaluacion de la efectividad del PSG y los Planes de
Contingencia Institucional y sus recomendaciones a
esos efectos. El Vicepresidente, sometera un informe de
lo acaecido en todas las unidades y los centros de
Investigacion con sus recomendaciones a los Rectores y
Rectoras, al Presidente y a ta Junta de Sindicos.

13. Eliminar. Posee un tono represivo y punitive. El
dialego, el compromiso de las partes concernidas a
cumplir con los acuerdos tomados, distribuir ia lista
oficiaf a los que en ese momento tengan el control de
acceso a la Universidad es suficiente. No hay que
recurrir a la intimidacién ni a la amenaza para lograr sus
objetivos. Ademas, ahorra tiempo, dinero y situaciones
desagradables.

14. De acuerdo. No obstante, se sugiere que sea el rector/a
el que someta ef inferme de situacidn de la unidad 2 la
Vice-presidencia y a su vez Je hagan llegar las
recomendaciones que crean convenientes,

Plan de Informacitn, Educacién y Comunicacién a la
Comunidad para Hacer los Planes de Contingencia Efectivos

A. Educacion al Personal Universitario, Gerencia
Académica e Investigadores, v la Comunidad
Puertomiquena

1. LaVicepresidencia, en arliculacion y con la
participacion activa de los OE|, disefiara un
programa de educacion para todos los funcionarios
y empleados universitarios que tengan una funcion
acliva en salvaguardar la integridad, coherencia y
funcionamiento continuo de la labor investigativa.

2. LaVPAAel ofrecera un programa de educagion
centinua para los investigadores, gerentes
académicos y personal de seguridad gue tengan
una funcion especifica en la implantacion de los
planes de confingencia.

3. Encolaboracién con fos medios de comunicaciones
del pais, se implantara un programa para educar a
la comunidad puertorriquefia sobre Ja
trascendencia, importancia y valor que fienen las
investigaciones y los servicios clinicos y de alta
tesnologia para el bienestar de los puertorriguefios,
en especial, ¥ la humanidad, en generzl; y la
contribucidn que estas investigaciones hacen para
mejorar la calidad de vida y fortalecer la
competitividad de Puerto Ricoen laerade la
economia del conccimiento.

B. Mecanismos para Mantener informada a 2 Comunidad
y Mantener Comunicacitn Efectiva con Todas las Partes
Involucradas en una Situacién de Emergencia que
Pueda Afectar Adversamente las Investigaciones y los
Servicios Clinicos y de Alta Tecnologia

1. Se utilizara la red informatica para emergencias,
que operara desde fa VPAAg, para recihir

Pian de Informacién, Educacion y Comunicacion a la
Comunidad para Hacer los Planes de Confingencia Efectivos

A. Educacién al Personal Universifario, Gerencia
Academica e Investigadores, y la Comunidad
Puertorriquefia

1. De acuerdo
2. De acuerdo
3. Deacuerde

Se sugiere que el Comité de Investigacién de cada
unidad mantenga informade a la comunidad
unfversitaria de la importancia de [as investigaciones
que se realizan en la institucion. Ese Comité, debe
mantener comunicacién con Vice-presidencia para que a
nivel sistémico se conozca o se difunda el frabajo que se
esta llevando a cabo y su importancia para e pals.

B. Mecanismos para Mantener Informada a la Comunidad
¥ Manfener Comunicacion Efectiva con Todas las Partes
tnvolucradas en una Situacion de Emergencia que
Pueda Afectar Adversamente las Investigaciones y los
Servicios Clinicos y de Alta Tecnologia

1. Efiminar. Estos mecanismos estan implicitos en el
disefic del Plan.
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informacién directa de los investigadores, gerentes
académicos y OEL y para mantener & estos
informados de la implantacion de Jos planes de
contingencia y directrices que los/as Rectores/as y
el Presidente fengan a bien impartir para
salvaguardar |a infegridad, coherencia y
funcionamierito continuo de [a invastigacién y
servicios clinicos y de alta fecnolegia. La red servira
como nodo sistémico de comunicacion y
coordinacion durante periodos de emergencia que
afecten la actividad investigativa y de servicios
clinicos y técnicos.

2. Durante periodos de emergencia que afecten la 2. Eliminar. Estos mecanismos estan implicitos en el
actividad investigativa y de servicios clinicos y disefio del Plan.
técnicos, el Vicepresidente analizara y sintetizara la
informacion que provenga de la red informéatica para
emergencias, preparara informes y haré
recomendaciones al Presidente de la UPR. El
Presidente o ella Rector/a afectado/a se
comunicara con la comunidad puertorriquefia, por
via de los medias de comunicacion, para
mantenerlos informados del peligro y dafio petencial
que la situacién de emergencia representa para la
integridad de las investigacicnes y servicios,

3. Eliminaz. Esfos mecanismos estan implicitos en el

3. Enel caso de que la situacion de emergencia que -
q g g disefic del Plan.

afecta la actividad investigativa vy de servicios
clinicos y téenicos sea creada por individuos o
grupos, e} Presidente o Rectorfa afectadofa
establecerd vias de comunicacién efectiva con
estos individuos o grupos para informaries de las
consecuencias adversas que tienen sus acciones y
recabar su colaberacion de [a medidas que se han
tomado para salvaguardar la infegridad, coherencia
y continuidad de dichas actividades.

Sometido por:

Drafdosefg/Santiago Carabal
Codrdinadora del
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Propuesta para un Plan Sistémico de Contingencia para Proteger las Investigaciones
y Servicios Clinicos y de Alta Tecnologia en la Universidad de Puerto Rico
en la Eventualidad de Interrupciones a las Labores Universitarias

Exposicién de Motivos:

La Universidad de Puerto Rico (UPR) tiene el compromiso ineludible de cumplir con su misién de
educacion, investigacion y servicio para con el pueblo de Puerto Rico. A tenor con su misién, en el
transcurso de los tdltimos veinte afios, la Universidad ha logrado grandes adelantos en el
desarrollo de la investigacién fundamental y aplicada-particularmente en las dreas de las
ciencias y la tecnologia-la creacién de nuevo conocimiento y la prestacion de servicios clinicos y
de alta tecnologfa. Estos adelantos han incrementado el nivel de reconocimiento local e
internacional de los miembros de la facultad que se dedican a esta labor y de la UPR como
institucién. Estos logros han sido instrumentales para que los recintos graduados se encuentren
en el umbral de alcanzar la clasificacidon de Institucién Doctoral y de Investigacidn Intensiva-de
acuerdo con el sisterna de clasificacién de universidades de la reconocida Fundacién Carnegie-lo
que los colocara a la par con instituciones de educacién superior lideres en la investigacion, tanto
en los Estados Unidos como a nivel mundial. En el 2003, el Recinto de Rio Piedras alcanzo esta
distincién. EI incansable esfuerzo y productividad del creciente grupo de claustrales dedicados a
la investigacidn, innovacién y servicios clinicos y de alta tecnologia han sido factores criticos
para el aumento significativo en el niimero de programas graduados que se ha registrado en los
aflos recientes, el nimero creciente de egresados de estos programas, y el allegar recursos
adicionales a las que recibe la Universidad por disposicion de Ley para la labor investigativa.

En su contexto mas amplio, la creciente gestion investigativa de innovacion y creativa y de
servicios clinicos y de alta tecnologia de la UPR forma parte de su ambicioso plan para fortalecer
la investigacién y el desarrollo, la produccién de recursos humanos con grados doctorales de
excelencia y la transferencia de tecnologias como instrumentos para mejorar la calidad de vida y
la economia de Puerto Rico y para hacer a Puerto Rico competitivo en la nueva economia del
congcimiento.

Ante las multiples muestras de compromiso de los miembros de la comunidad universitaria
dedicados a la investigacién, la UPR-como institucién--no puede menos que responder con el
mismo nivel de compromiso, apoyando en forma consecuente su gestién. La UPR endosa y valida
el plan de los tres recintos graduados de convertirse en instituciones de investigacion y
ensefianza con centros e institutos de investigacién y prestacion de servicios clinicos y de alta
tecnologia de primera linea, y reconoce el valor de la labor creativa y de la investigacién en la
ciencia y la tecnologfa para la btisqueda del bienestar y una mejor calidad de vida de la
ciudadanfa.

El Plan Sistémico de Contingencia para Proteger las Investigaciones y Servicios Clinicos y de Alta
Tecnologia en la Universidad de Puerto Rico en la Eventualidad de Interrupciones a las Labores
Universitarias, de ahora en adelante el Plan Sistémico de Contingencia (PSC), persigue atender la
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necesidad de salvaguardar y garantizar la integridad, coherencia y continuidad de la labor
investigativa de la UPR ante toda causa natural, fortuita o por acciones humanas, interna o
externa, que amenace las mismas, as{ como el cumplimiento con las reglamentaciones relativas a
la seguridad y buenas précticas en los laboratorios, centros de investigacion, clinicas y centros de
servicios de alta tecnologfa a las que estd sujeta par disposicién de Ley y por acuerdos
contractuales en los que ha incurrido la UPR con las agencias y fundaciones que proveen fondos
para la investigacion y el desarrollo, y de infraestructura tecnolégica.

Principios Fundamentales:

ElI PSC parte de los siguientes principios fundamentales que deben gobernar el guehacer
investigativo en la Universidad de Puerto Rico:

1. Las investigaciones que lleva a cabo la UPR son esenciales y necesarias para mejorar la
calidad de vida de todos los puertorriquefios y tienen un rol cada dia mds importante en
mantener a Puerto Rico competitivo en la era del conocimiento y, por ende, en su desarrollo
econdmico. Este rol se reconoce en [a Politica de Ciencia y Tecnologfa de Puerto Rico, que
tiene el endoso de la academia y de los principales sectores de la actividad econdmica en
Puerto Rico y el Plan Sistémico Estratégico de Ciencia y Tecnologia aprobado por la Junta de
Sindicos. Por esta razdn, la proteccién y la continuidad de la labor investigativa en la
Universidad es consona con los mejores intereses del pueblo de Puerto Rico.

2. La investigacién es una funcién esencial de la UPR en el cumplimiento de su mision. La
interrupcion de los procesos investigativos por causas fortuitas o por acciones humanas,
internas o externas, va en claro menoscabo del cumplimiento de la mision de la UPR y del
logro de sus metas institucionales. Por lo tanto, la Universidad tiene la obligacién ineludible
de garantizar continuidad de estas labores y la seguridad del personal que la lleva a cabo.

3. Los investigadores tienen el derecho a la libre y continua comunicacién de sus estudios y
hallazgos y a la libre y continua comunicacién con el resto de la comunidad cientifica y
tecnologica local e internacional. Este derecho es esencial para el buen funcionamiento del
proceso investigativo. La privacién del derecho a la libre v continua comunicacién de un
investigador atenta contra la esencia misma del proceso creador e investigativo. Para ejercer
este derecho, el investigador tiene que tener acceso continuo e ininterrumpido a sus bancos
de datos, data experimental e informacién vital que, en la mayoria de los casos, s6lo se
encuentra en su laboratorio, equipo experimental y computadoras.

Disefio del Plan de Contingencia y Normativa General:

1. Todos los(as) Rectores(as} del sistema de la UPR en cuyas unidades haya actividad
significativa de investigacién y prestacion de servicios clinicos y de alta tecnologia, deberan
desarrollar un Plan de Contingencia Institucional para su recinto en alineacién con la
Exposicién de Motivos, Principios Fundamentales y Directrices Generales del PSC. EI Plan de
Contingencia Institucional se revisaréd anualmente y se evaluara cada vez que sea puesto en
vigor, a fin de garantizar su operacionalidad. En el caso de que la situacién de emergencia
esté limitada a un recinto, su Rector(a) serd responsable de activar su Plan de Contingencia
institucional. Cuando la situacién de emergencia afecte a mas de un recinto, el PSC y los
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planes de contingencia institucionales se activaran por orden del Presidente(a) de la
Universidad de Puerto Rico.

2. EI Plan de Contingencia Institucional cobija las investigaciones, innovacién y servicios
clinicos y de alta tecnologia residentes en instalaciones dentro del recinto, asi como en
Centros e Institutos de investigacion e innovacién externos adscritos a [a unidad cuando se
declare una situacidon de emergencia por peligro interno o externo que amenace el buen
funcionamiento de las mismas. En el caso de centros o institutos de investigacion o de
servicio compartidos entre unidades del sistema o con otras agencias, el Plan de Contingencia
Institucional debera también contener provisiones para su proteccion.

3. EI Plan de Contingencia Institucional establecera claramente las acciones a Hevarse a cabo en
la eventualidad de interrupciones a las labores universitarias por causas naturales, fortuitas o
por accién de seres humanos, ya sean internas o externas. Identificara todos los sectores,
funcionarios e individuos que ejecutaran estas acciones, sus deberes y responsabilidades
especificas, asi como las medidas correctivas correspondientes en ley en caso de que no se
cumpla con las disposiciones contempladas en el mismo.

4. El(La) Rector(a) designara un Oficial de Enlace de Investigacion (OEI), en consulta con los
investigadores(as), que serd también miembro del Comité de Seguridad Institucional para la
investigacién. El OEI sera responsable ante el(la) Rector(a) y las autoridades universitarias
de cuidar por y asistir en el cumplimiento de las disposiciones del PSC y del Plan de
Contingencia Institucional. EI OEI debera demostrar el conocimiento basico necesario de la
gestion investigativa en su recinto que lo capacite para comunicarse efectivamente con los
investigadores(as) y entender sus necesidades particulares.

5. La Vicepresidencia para Asuntos Académicos e Investigacién (VPAAel) constituird un Comité
Sistémico con todos los OEl del sistema, con el proposito de proveer la educacién continua
necesaria para el descargo de sus funciones y para garantizar una operacion articulada en
todos los recintos cuando deban activarse simultdneamente los planes de contingencia
institucionales y el Plan Sistémico de Contingencia.

6. El(La) Vicepresidente(a) para Asuntos Académicos e Investigacién, en consulta con los OEI
de todos los recintos, elaborara el Plan Sistémico de Contingencia que estard debidamente
coordinado y serd consistente con los Planes de Contingencia Institucionales de los Recintos.
También serd responsable, por delegacién del Presidente(a), de implantar dicho Plan y
asegurar la articulacién y coordinacién a nivel del sistema universitario.

7. EI OEI estard disponible, informard y respondera en todo momento, tanto al{la) Rector(a), los
investigadores(as), el Presidente(a) y el Vicepresidente(a) de la UPR, tan pronto se active el
Plan de Contingencia Institucional y/o el Plan Sistémico de Contingencia a raiz de eventos
que amenacen con limitar el libre acceso de los investigadores(as) a sus laboratorios o
centros de trabajo.

8. Cada Rector(a) elaborard un registro electrénico de investigadores(as), sus asociados post-
doctorales, estudiantes graduados, técnicos(as), vy todo otro personal, estudiantes o
proveedores de servicios internos y externos indispensables para la operacién de sus
laboratorios, centros de investigacion, y/o centros de servicios; sus teléfonos y direcciones
electrénicas; la localizacién de sus laboratorios o centros; una breve descripcién de la
naturaleza de sus trabajos, practicas y protocolos y cualquier otra informacién pertinente.
Este registro también incluira los datos correspondientes del OEI designado. Copia del mismo
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10.

11.

se remitird electrénicamente a la VPAAel, quien mantendra en sus sistemas de informacién
un registro maestro de toda la gestién investigativa y de servicios del sistema y de los OEI
designados. Estos registros se actualizaran semestralmente o cada vez que sea necesario.

Se establecera una red electrdonica de comunicacién y para la transmisién de informacién
vital que serd activada cuando los planes de contingencia entren en vigor. Para este
proposito, se dispondra un servidor y una sub-red fuera del sistema UPR para garantizar que
los investigadores(as) y sus equipos de trabajo tengan acceso ininterrumpido al intercambio
de informacién con la gerencia académica, el OEI, sus equipos de trabajo, sus pares y
colaboradores dentro y fuera de la Isla, y con las agencias que subsidian y/o regulan sus
operaciones. La VPAAel sera responsable de mantener y organizar la red informética como
parte del PSC.

Durante el periodo de activacién de los planes de contingencia, la VPAAel emitird informes
diarios al Presidente(a), la Junta de Sindicos y a los medios de comunicacién acerca de cémo
estan procediendo los trabajos de investigacion y de prestacion de servicios clfnicos y de alta
tecnologia durante la duracién de las circunstancias extraordinarias.

Al concluir la situacién extraordinaria, el OEI someterd un informe al Rector(a) y al
Vicepresidente(a) simultdneamente resumiendo las incidencias relacionadas a la
investigaciéon durante la misma, su evaluacién de la efectividad del PSC y los Planes de
Contingencia Institucional y sus recomendaciones a esos efectos. EI Vicepresidente(a),
sometera un informe de lo acaecido en todas las unidades y los centros de investigacién con
sus recomendaciones a los Rectores y Rectoras, al Presidente(a) y a la Junta de Sindicos.

Plan de Informacién, Educacién vy Comunicacién a la Comunidad para Hacer los Planes de
Contingencia Efectivos

A

Educacion al Personal Universitario, Gerencia Académica e Investigadores, y la Comunidad
Puertorriqueiia

1. La Vicepresidencia, en articulacién y con la participacién activa de los OFI, disefiard un
programa de educacién para todos los funcionarios(as) y empleados(as) universitarios
que tengan una funcién activa en salvaguardar la integridad, coherencia y funcionamiento
continuo de la labor investigativa.

2. La VPAAel ofrecerd un programa de educacién continua para los investigadores(as),
gerentes académicos y personal de seguridad que tengan una funcién especifica en la
implantacion de los planes de contingencia.

3. En colaboracién con los medios de comunicaciones del pafs, se implantard un programa
para educar a la comunidad puertorriquefia sobre la trascendencia, importancia y valor
que tienen las investigaciones y los servicios clinicos y de alta tecnologia para el bienestar
de los puertorriquefios, en especial, y la humanidad, en general; ¥ la contribucién que
estas investigaciones hacen para mejorar la calidad de vida y fortalecer la competitividad
de Puerto Rico en la era de la economia del conocimiento.



