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Senado Academico
Secretaria

Yo, Mabel Rosa Gracia, Secretaria Administrativa del Senado Academico de la
Universidad de Puerto Rico en Bayam6n, CERTIFICO QUE:

El Senado Academico, en reuni6n extraordinaria celebrada ell de diciembre
de 2005, tuvo ante su consideraci6n el informe presentado par el Comite para
la Revisi6n de la Autonomia de la Universidad de Puerto Rico en Bayam6n.

Luego de la exposici6n de rigor el Senado Academico aprob6 el documento
presentado pOT ell Comite, el cual se incluye como parte de esta Certificaci6n.

y PARA QUE AS! CONSTE, expido la presente en Bayam6n, Puerto Rico, hoy
veintid6s de diciembre de dog mil cinco.
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Trasfondo para la Revision Autonomia

En el 1997 la F cultad del CUTS aprob6 una Propuesta para la Conversi6n del
CUTS en Recint Aut6nomo. En dicho documento se establecieron 16 razones
para justificar la ecesidad de la autonomia. Estas razones incluian el perfil de la
Facultad, la de anda de admisi6n, el aumento en matricula, el atraso que
implicaba la cen ralizaci6n de IDs aspectos academicos y administrativos de la
ACR, la diversidad de intereses de IDs seis colegios, la falta de representaci6n
directa ante la Jynta Universitaria y las dificultades que representaban no manejar
directamente el Aresupuesto de la unidad, entre otras.

La Junta de Sf diGGs, mediante la Certificaci6n 151, 1997-98, establece ilia
implantaci6n de I autonomfa academica y administrativa del Colegio Universitario
de Bayam6n" ef ctivo el 1 ro de julio de 1998. EI Comite para la Revisi6n de la
Autonomfa recibi' la encomienda de analizar IDs cambios que ocurrieron a cinco
alios de otorgad la autonomfa (1998-99 al 2002-03). Este informe responde a
esa encomienda.

En el transcurSO ~de ese tiempo la percepci6n del personal docente y no docente
es que la UPRB continua funcionando can log mismos estilos y procedimientos
que teniamos c ando eramos un componente de la ACR. Ni siquiera se ha
desarrollado en ~ste personal el sentido de 10 que es una Instituci6n alJt6noma.
No se han percib,do cambios significativos de acuerdo lag expectativas planteadas
inicialmente. I

Recuento de Aspectos Presupuestarios de los Ultimos Cinco Arlos

La Universidad de Puerto Rico en Bayam6n, antes el Colegio Universitario
Tecnol6gico de Bayam6n, es una de las unidades mas j6venes dentro del sistema
de la univerSida 'l de Puerto Rico. Oesde su establecimiento, la Universidad de
Puerto Rico en Bayam6n ha logrado incrementar paulatinamente tanto su
matricula como sus ofrecimientos academicos. Sin embargo, para el ano
academico 1993-+94 hubo un aumento subito en la matricula de aproximadamente
un 36%. oicho aumento no estuvo acompanado con una asignaci6n
presupuestaria ~dicional 10 que represent6 graves problemas a la instituci6n.
Como consecuelhcia, en la distribuci6n del presupuesto se ha estado asignando
un aumento con$iderable en el area de contrataciones y beneficios marginales al

~

personal sacrificando otras partidas fundamentales para el desarrollo del area
academica. I

Tomando como I base el aria fiscal 1998-99, el presupuesto total del Colegio
Universitario de mayam6n experiment6 un aumento de aproximadamente un 23%.

.
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Tabla I. F)resupuesto de la UPRB aflos 1998 -2002

Para el mismo p,riodo de tiempo la matricula del Colegio se mantuvo estable en
alrededor de 5,8qo estudiantes.

Tabla II. Matricuja de la UPRB anos 1998-1999 a 2002-2003

Matricula $,900 5,797 5~ 5,864 5,500

No obstante, la alta de asignaciones de recursos economicos adecuados para
sufragar log gast s operacionales y el desarrollo de mejoras permanentes no han
permitido el de arrollo a plenitud de sus capacidades. Las asignaciones
especiales recibi as a traves de log alios solo proveian para el desarrollo inicial de
la unidad, pero jnunca fueron suficientes para Ilevaria a su nivel optimo de
ofrecimientos acqdemicos.

Ana 1fiscaI1998-~999

En el alia fiscal 998-1999, par virtud de la certificaci6n numero 151 (1997-1998)
de la Junta de Sindicos, se Ie otorg6 la autonomia al Colegio Universitario
Tecnol6gico de ayam6n. La Junta de Sindicos asign6 la cantidad de $500,000
para sufragar el mpacto presupuestario par la concesi6n de la autonomia. Esta
cantidad se incl y6 en el presupuesto como una asignaci6n especial para la
creaci6n de la structura fiscal minima requerida en terminos de plazas y sus
respectivas aport ciones patronales.

De acuerdo al Ptn de Trabajo para la Transici6n del CUTB a UPRB, el impacto
presupuestario d I cambia propuesto se estim6 en aproximadamente $1,367,537
divididos en $44 ,,750 de fondos no recurrentes y $925,787 en fondos recurrentes.

EI proceso parJ la concesi6n de la autonomia al Colegio coincide con la
aprobaci6n de la Ley de Oportunidades Educativas en el Senado y la Legislatura
de Puerto Rico. La firma de esta Ley provoc6 la perdida de $40 millones de las
arcas de la U iversidad de Puerto Rico. La Administraci6n Central de la

.
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Universidad de Puerto Rico, en un intento par balancear lag necesidades de lag
diferentes unid~des academicas, dispuso reasignar el 2% de sus respectivos
presupuestos o~eracionales como una forma de enfrentar el impacto de la posible
insuficiencia de fondos.

La propuesta para el establecimiento de un Programa de Bachillerato en Biologia
con concentracipn en Enfoque Humano en la Universidad de Puerto Rico en
Bayam6n recibiq el endoso favorable de la Oficina de Presupuesto Central el dia
10 de julio de 1 ~98. Durante el primer semestre academico del alia 1999-2000 se
recibi6 la suma de $100,376 correspondiente al primer alia de un total de cinco de
la propuesta. r{Jo obstante, luego se nos indic6 oficialmente que IDs recursos
adicionales soli~itados para IDs pr6ximos cuatro alios tendrian que ser
identificados de IDs propios recursos de la unidad.

.

Ano fiscal 1999+2000

Para el aria fiscal 1999-2000 se redujo el presupuesto del Colegio Universitario de
Bayam6n par la bantidad de $713,644 distribuidos de la siguiente forma: $479,569
en economias d~12%: $55,623 en ventana de retiro y $178,452 par concepto de la
reducci6n de 1.3b% aplicable a la aportaci6n patronal al Sistema de Retiro.

Afios fisc~ales 2000-2001 y 2001-2002

La reestructuraci6n del fondo para el establecimiento de la autonomfa provoca una
disminuci6n adic,ional en el presupuesto del CUB cercana a $166,000. La suma
total de la fuga Ide recursos correspondiente al presupuesto operacional fue de
una cifra aprox~.mada de $879,000. De no recibir una cantidad substancial
recurrente de fo dos adicionales, el Colegio entrara en una fase de insuficiencia
de fondos (defi it) a largo plaza. Ademas, la asignaci6n presupuestaria para
energfa electrical esta y continua par debajo de IDs gastos que se generan debido
en parte a las nul l vas instalaciones fisicas inauguradas en la unidad (Cancha Bajo
Techo y CRA) para las cuales no se asignaron fondos adicionales para
mantenimiento.

Afios fisc:ales 2002-2003 y 2003-2004

Para el ana fiscal 2002-2003 se redujo el presupuesto de la UPRB como resultado
del ejercicio par~ identificar 2.36% de economias equivalentes a $671,728 con la
finalidad de fort~lecer el programa de acciones salariales mandatorias. EI plan
presupuestario ~ara el ana fiscal 2003-2004 estableci6 una economfa de un
0.93% del presu~uesto ajustado al 31 de diciembre de 2002 equivalente a la suma
de $275,008 con igual prop6sito de fortalecer el programa de acciones salariales
mandatorias. I



Informe Final Comit4 de Autonomia
Junio 2004 I Pagina 4 de 18

La economia del 1°.93% del presupuesto se gener6 de lag siguientes reducciones:

$24,000
25,000
38,080
22,000

3,000
20,000
33;524
41,700
67.704

$275,008

-Fortaleci iento Recursos Bibliograficos
-Fortaleci iento Equipo Laboratorios

-Program de Verano

-Centro d Recursos para el Aprendizaje (varias partidas)
-Otros Se icios -Audiovisual

-Segura edico Estudiantil
-Fortaleci iento -Oficina del Rector

-Economi s Plazas No Docentes

-Economi s Plazas Docentes

La aportaci6n de11a UPRB para subsanar la crisis fiscal del sistema universitario
en general asciende a la cantidad de $1,660,380, de los cuales $1,010,355 (el
61 % del total) co responde al area de servicios personales. Esto se traduce en:

....

eli inaci6n de cinco (5) plazas docentes vacantes-congeladas
eli inaci6n de cinco (5) plazas no docentes vacantes-congeladas
eGo omias de plazas docentes y no docentes
red cci6n de:

fondos discrecionales labor academica
compensaciones personal docente
contratos personal docente a tiempo completo y parcial
otros

Plan de ACCi61para Encaminar el Plan de Trabajo Administrativo p;ara los
Arios Fiscales 2003-2004 y 2004-2005

.........

Creaci6n Oficina de Recursos Externos

EV8IuaCi6 *Y Re-estructuracion de la DECEP/UNEX Y lag cuentas rotatorias
Re-estruct raci6n Y Fortalecimiento Oficina de Planificaci6n Y Estudios
Institucion leg (OPEl)

Fortalecimlento Oficina de Empleos

Fortalecim ento Oficina Ex-alumnos
Re..estruct raci6n y Fortalecimiento Oficina de Sistemas de Informaci6n y
Computaci6n Academica
Fortalecim ento Partida Ayudas Economicas Personal No Docente
Evaluaci6 Programa NCAA y Departamento Atletico
Fortalecim ento Infraestructura de Telecomunicaciones y Areas de
Tecnologi de la Informacion
Fortalecim ento laboratorios de Ciencias de Computadoras y laboratorio
de Idioma del Departamento de Ingles

.
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....

DesarrOII!del Departamento de Quimica
Desarroll del Departamento de Ciencias Sociales
Desarroll del Departamento de Ingenieria
Desarroll del Departamento de Electr6nica

Estas propuesta ~ estan bajo estudio y en proceso de implantaci6n durante el aria
fiscal 2003-200. Los detalles sabre estas gestiones se encuentran en IDs
informes de pia es de acci6n para la redistribuci6n presupuestaria de IDs arias
academicos 200 -04 Y 2004-05.

A principios del alia 2004 se asignaron IDs fondos para el fortalecimiento de la

infraestructura p ra las telecomunicaciones y el fortalecimiento de Ios laboratorios
academicos. La usi6n de varias oficinas y/o departamentos motivara el mejor usa
de IDs recursos humanos y financieros y ofrecera la oportunidad de fortalecer
aquellas areas c n las necesidades mas apremiantes.

La situaci6n fisc41 actual se debe ados razones principales:

1. lag P~ rtidas de gastos que estan relacionadas a log renglones

negoci dog con lag organizaciones sindicales y log aumentos salariales

al pers nal docente para lag cuales no se ha asignado la totalidad de log
fondos

2. el bal~nce de insuficiencia presupuestaria que arrastra la unidad.

Esta situaci6n p~esupuestaria limita la capacidad de la instituci6n para desarrollar
aquellas areas q~e necesitan atenci6n.

Nota: AI mome to de concluir este trabajo recibimos informacion de que para el
ano academico 2004-2005 se vuelve a repetir un ajuste 0 redistribucion
presupuestaria. EI ajuste asciende a 1.6% que equivale a $499,993. Esto indica
que las proyec iones aqui presentadas se confirman agravando la situacion
presupuestaria la institucion.

Percepci6n sobre el Efecto de la Autonomia

EI Comite para la Revision de la Autonomia diselio y repartio un cuestionario
dirigido a cono er la percepcion del personal docente y no docente de la
institucion con specto al efecto de la autonomia a cuatro alios de haberse
otorgado. EI pr posito del mismo fue identificar los ajustes y cambios necesarios
para fortalecer la Universidad de Puerto Rico en Bayamon como unidad
autonoma. EI to al de empleados a los que se les entrego el cuestionario fue 518.
De estos 331 (6 %) contesto el mismo. EI 52.3% de los encuestados es personal
no docente. L mayoria de los empleados que respondieron (65%) Ileva
trabajando mas e ocho alios en la institucion.
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Las conclusion 1s mas significativas de esta encuesta indican que en terminos
generales:

La perce ci6n de log encuestados es que la UPRB no ha experimentado
cambios ignificativos 0 importantes a partir de su autonomfa. Se entiende
que todo ha quedado basicamente igual. Se percibe la autonomfa con un
potencial que aun no ha podido realizarse y no ha satisfecho hasta ahara
lag neces dades de la instituci6n. .

.

EI 38% e los encuestados entiende que 10 que ha impedido un mayor
desarroll de la autonomia ha sido que las personas a cargo de la
instituci6 no han tenido el compromiso de desarrollar los beneficios que
puede tra r la misma. EI 37% opin6 que son multiples las causas de los
problema en el desarrollo de la autonomia.

En terminos aca~emicos y misi6n institucional:

No se P~ rCibe ninguna relaci6n entre log programas academicos y la

formaci6n tecnol6gica de la instituci6n, dog de lag funciones academicas e

institucio ales mas importantes que se pens6 serfan altamente facilitadas y
apoyadas par la autonomfa.

En terminos pre~upuestarios:

EI 46% de log encuestados opino que se continua reflejando el discrimen

presupue ~tario que existfa desde antes de la autonomfa. EI 27% opino que
la situaci' n presupuestaria ha empeorado a pesar de la autonomfa.
Ademas, e reconocio que fue erronea la percepcion inicial de que tener
represent cion directa en la Junta Universitaria y vfnculos directos con la
Presidenaia facilitarfa acceso a mayor presupuesto.

En termino de lo~ cuerpos deliberativos y legislativos:

EI 25% d log encuestados opina que el Senado Academico ha demostrado
poca inici tiva y originalidad en atender log asuntos que Ie competen. EI
13% opin que funciona igual que bajo la ACR. Nos preocupa que el 46%
dice no te er opinion. serra recomendable investigar lag razones para esta

respuesta

En cuant~al funcionamiento de la Junta Administrativa el 18% contest6 que
ha demos rado poca iniciativa y originalidad, el 17% que funciona igual que
bajo la A R. De igual manera, un 48% dijo que no tenia opini6n.
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En cuanto a servicios:

.

En termin s generales la percepci6n en cuanto a funcionamiento y servicios
que ofrec n distintas oficinas es que no ha ocurrido ningun cambia a partir
de la autonomia. Par ejemplo, la percepci6n mayoritaria es que la Oficina
de Recur os Humanos, Planificaci6n, Sistemas de Informaci6n y Servicios
Medicos e han quedado igual. No obstante, el 37% opina que log
servicios e la Oficina de Compras han empeorado y el 51 % opina 10
mismo d log servicios de cafeteria. S610 en el caso del proceso de
matricula la percepci6n del 47% es que ha mejorado.

.

Comparaci6n en el Componente Academico

Perfil de la Facultag

A continuacion s~ presenta informacion que recoge el perfil de la facultad antes y

despues de la au~onomia.

Tabla III. Distri~uCi6n par tipo de nombramiento y contrato

Tablcl IV. Distribucion por preparacion academica del personal docente con
nombr~miento permanente y probatorio

~

no 1998-9

2003-0~

Doctorado
54 26%
62 (30Oj~)

Maestria
149 (73%)
131 (63%)

I Bachillerato Total
205
209

~
0 (0%)

Tabla V. Distribuci6n par rango del personal docente

C~tedratico
-64 (20%)

12 (24%)

Cat. Asoc.
52 (16%)
63 (21 %)

Cat. Aux.
68 (21 %)*
58 (20%)

Instructor
137 (43%)*
101 (34%)

Total
321
294

~

iiO 1998-99

2003-04

*En 1998-99 enti,e 105 catedraticos auxiliares habia dos en contrato a tarea completa con
preparaci6n aca emica de doctorado y 3 instructores con doctorado. En contrato a tarea
parcial habia 5 rofesores con doctorado. En el aflo 2003-2004 entre 105 catedraticos
auxiliares habia profesores en contrato a tarea completa con preparaci6n academica de
doctorado. En c ntrato a tarea parcial habia 6 profesores con doctorado.
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Como se despr nde de la Tabla III, el total de la facultad ha disminuido. Los
contratos de se icio se han reducido a partir del 1998 como consecuencia de la
reducci6n en ma ricula ocurrida en los ultimos alios ya politicas de redistribuci6n
presupuestaria c mo resultado de una baja en los ingresos de la Universidad. No
obstante, la facul ad permanente ha aumentado.

La Tabla IV mu~stra aumento en el numero de personal docente con grado
doctoral, 10 que pod ria representar que el reclutamiento ha mejorado y que la
facultad se ha de arrollado academicamente.

La !a~la ~ ~eflej4 un aumento en los ~a.ngos d~.cate?ratico y catedratico asociado
y dlsmlnuclon en Ilos rangos de catedratlco auxillar e Instructor.

Esta informacion Inos indica que la facultad ha mejorado respecto a su preparaci6n
academica y ha ~scendido a rangos mas altos.

Proqramas Academicos

Despues de la a~onomia s610 se ha creado un programa nuevo, el Bachillerato en
Biologia con do concentraciones, Biologia General y Biologia con Enfoque
Humano. Adem's, se han eliminado IDs programas de traslado al Recinto de
Ciencias r~edica y no se ha creado ningun grado asociado nuevo.
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Tabla VI. I Programas Academicos antes y despues de la Autonomia

Antes de la a~tonomia
1996-9V

Despues de la autonomia
2002-03

Bachilleratos Bachilleratos

Administraci6n e Empresas
Ciencias de Co putadoras
Educaci6n Pree colar y Elemental
Tecnologia Ing nieria Electr6nica
Gerencia de Ma eriales
Sistemas de Ofi ina
Educaci6n Ele ental concentraci6n
en Educaci6n Fisica para Impedidos

Administraci6n de Empresas
Ciencias de Computadoras
Educaci6n Preescolar y Elemental
Tecnologfa Ingenierfa Electr6nica
Gerencia de Materiales
Sistemas de Oficina
Educacion Ffsica Especial y

Elemental
*Biologfa concentraciones:
General y Enfoque Humano

Traslados Traslados

Ciencias Naturales
Educacion

Ingenieria
Humanidades
Ciencias Sociales

Ciencias Natura jes Educaci6n

Ingenieria
Humanidades
Ciencias Social s
*Traslado al Recinto de Ciencias Medicas

Grados Asociadas Grados Asociadas

Ciencias Natura,es
Humanidades !
Ciencias SOCial~s
Administracion de Empresas
Tecnologia Electronica
Tecnologia Instrumentacion
Tecnologia Ingenieria Industrial
Tecnologia de Ingenieria Civil (Construccion)
Tecnologia de I~g. Civil (Agrimensura)
Tecnologia Ing. de Produccion
Sistemas de Oft ina
Ciencias de Co putadora

Ciencias Naturales
Humanidades
Ciencias Sociales
Administracion de Empresas
Tecnologia Electronica
Tecnologia Instrumentacion
Tecnologia Ingenieria Industrial
Tecnologia Ingenieria Civil (Construccion)
Tecnologia de Ing. Civil (Agrimensura)
Tecnologia Ing. de Produccion (moratoria)
Sistemas de Oficina
Ciencias de Computadora (moratoria)

*Cambios antesl y despues de la autonomia,
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Graficas d~ Programas Academicos Antes y Despues de la Autonomia

.
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De lag grafica
1 ' de programas academicos ofrecidos antes y despues de la

autonomia se d sprende que desde el 1996 el 65% de log grados que se ofrecen
corresponden a bachilleratos y grados asociadas tecnol6gicos. Esto justifica
nuestra misi6n t cnol6gica. Si embargo, no hemos tenido ningun cambia en la
oferta tecnol6gica despues de la autonomia. Los traslados han disminuido del
23% (antes de I autonomia) al 19% despues de la autonomia. Esto, como se ha
dicho, se debe a la eliminaci6n de log traslados al RCM. Aunque se han
disminuido log tr slados a otras unidades, esto no responde a la expectativa que
teniamos de am liar log ofrecimientos de bachillerato en la UPRB, de forma tal
que log estudia tes tuvieran alternativas para completar log estudios en la
instituci6n.

.

En cuanto a IDs programas unicos no hemos cumplido con las proyecciones de
desarrollo acade ico y curricular que teniamos antes de la autonomia, de crear
programas de ducacion tecnologica, programas que reduzcan al minima la
duplicidad de ofr cimientos en otros recintos y programas innovadores de caracter
interdisciplinario e integrado alas artes, las ciencias y las tecnologias. Como
senalamos anter ormente, solo se ha creado el Bachillerato de Biologia con dos
concentraciones. Una de estas es la misma concentracion en Biologia General
del RRP y la otra es unica en la UPR (Enfoque Humano) pero no es

interdisciplinaria.

Comparaci6n en el Componente Administrativo

La autonomfa otorgada a la UPRB conllev6 la creaci6n de una nueva estructura.
Para esta estructura se crearon lag oficinas y log puestos necesarios. Algunos de
estos puestos se ocuparon mediante el traslado de alrededor de 32 empleados de
la Administraci6n de Colegios Regionales y otros mediante la reubicaci6n del
personal existente. Durante este proceso no hubo un analisis ponderado para
identificar lag areas de necesidad de recursos humanos. A esto se anade que
durante egos alios hubo un reclutamiento desmedido de personal administrativo
en contrato de servicio sin entrar a analizar la situaci6n presupuestaria ni lag
proyecciones e implicaciones de esta acci6n. AI renovar estos contratos se
crearon expectatlvas de empleo permanente para este personal, 10 que implic6 la
creaci6n de pla~as para atender log acuerdos de log convenios sindicales
gravando el presupuesto recurrente de la instituci6n.

La situac:i6n pr~supuestaria actual requiere de la administraci6n un analisis
ponderado para presentar alternativas que subsanen en alguna medida la
situaci6n creada.



.
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Tabla VII. Oficinas y puestos creados para la conversion a unidad autonoma

Oficinas y Puestos Creados para la Conversion a Unidad Autonoma

Rectoria

Oficina de Presupuesto
Director(a) de Presupuesto
Analista de Presupuesto

Secretaria Administrativa V
Asuntos Legales

Asesor(a) Legal
Abogado V

Secretaria Administrativa V
Junta y Senado

Secreta ria Junta Administrativa
Secreta ria Administrativa V
Planificaci6n Academica

Director(a) Planificaci6n y Desarrollo
Oficial de Estadfsticas

Oficial Recursos Externos

Decanato de Asuntos Academicos

Decano(a)
Decanos Auxiliares (3)

Decanato de Asuntos Estudiantiles

Decano(a)
Decano(a) Auxiliar

Decanato Asuntos Administrativos

Decano(a)
Decano(a) Auxiliar

Oficina de Finanzas
Director(a) de Finanzas

Contador III
Secretaria Administrativa V

Oficina de Nominas
Oficial de N6minas

Auxiliar de N6minas
Director(a) de N6minas

Archivo Inactivo
Administrador de Documentos
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Tabla VIII. Puestas par traslados de la ACR de plazas e incumbentes.

Oficinas Reforzadas par Traslado de Plazas e Incumbentes de la ACR

Rectoria

.

Oficina del Rector
Secretaria Administrativa V

Sistemas de Informacion
Especialista Tecnologia de Informacion

Supervisor Oper. Compo Electr. I
Director Desarrollo Tec. Informacion
Operador Computador Electr6nico

Presupuesto
Analista de Presupuesto

Decanato Asuntos Administrativos

Preintervencion
Auxiliar Contabilidad III

Oficina Fiscal
Contador II

Asistente Administrativo IV
Recursos Humanos

Director de Recursos Humanos
Asistente Administrativo III
Secreta ria Administrativa III

Centro de Impresos
Tecnico de Fotolitografia

Operaciones y Mantenimiento

Trabajador

Asuntos Acader!li£.Q?

Oficina del Decano(a)
Asistente Administrativo IV

Registro
Asistente Administrativo II
Computaci6n Academica
Secreta ria Administrativa V
Departamento de Ingles

Secretaria Administrativa III
Departamento de Ciencias Computadoras

Oficial Administrativo III

Asuntos Estudiantiles

Admisiones
Auxiliar de Admisiones

Calidad de Vida
Oficial Administrativo I
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Tabla IX. Totales Personal No Docente Arios Academicos 1997-98
y 2003-04

1997 -98

216
2003-04

367

Comparaci6n en el Componente Estudiantil

La matricula tot~1 entre IDs arias 1997-98 al 2002-2003 refleja un promedio de
5,800 estudiantes par ano academico. No obstante, en la Tabla X a continuaci6n
se refleja un p~tr6n consistente de disminuci6n Gada ana. De acuerdo a la
Oficina de Presupuesto esta tendencia es favorable para aliviar en alguna medida
el desfase pres~puestario ocasionado par el subito aumento en la matricula
ocurrido en el ano 1993-94.

Tabla X. Matricula

MATRICULATOTAL UPRB
ANOS ACADEMICOS 1997-98 A 2002-2003

1997-98
5,827

1998-99
5,900

1999-2000
5,797

2000-01
5.874

2001-2002
5.864

2002-03
5.500

Tabla XI. Solicitudes de admision

Solicitudes de Admisi6n a UPRB
Aiios Academicos 2001-02 al 2004-05

Ana 1 ra Alternativa 2da Alternativa 3ra Alternativa
12001-02 12064 12522 12564

Tabla XII. Estudiantes de nuevo ingreso

ESTUDIANTES DE NUEVO INGRESO MATRICULADOS
ANOS ACADEMICOS 1997-98 A 2002-2003

1997-98
1,438

11998-99
11.519

1999-2000
1,344

2000-01
1,701

2001-2002
1,595

2002-03
1,500
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Tradicionalment ~la UPRB recibe solicitudes de admision en cantidades
superiores a los studiantes que puede admitir. Esto facilita que se puedan tomar
medidas para dig inuir la matricula con el proposito de atender adecuadamente la
situaci6n presup~estaria y la cantidad de estudiantes que lag facilidades fisicas
permiten. Ademas, nos ha permitido aumentar gradual mente el IGS. En la
actualidad, log programas academicos de UPRB tienen un IGS mayor que
programas Simil,~es en lag unidades de Cayey, Humacao, Arecibo, Carolina,

Aguadilla, PonG y Utuado. EI IGS de nuestros programas compara

favorablemente on log de log recintos de MayagOez y Rio Piedras como puede
observarse en la abla de la proxima pagina.

Traslados

Las solicitudes e traslado admitidas a Bayam6n se han mantenido similares
desde la autono fa. Dos renglones que se deben revisar son: las solicitudes a
los programas te nicos que en los alios 2000-01 y 2001-02 se triplicaron, pero en
el alia 2002-03 presentan una disminuci6n significativa y los programas de
traslado que se han reducido a la mitad, segun se muestra en la Tabla XIII.
Ademas, el tiempo requerido para el tramite de un traslado y la convalidaci6n de
cursos no ha cambiado significativamente desde la autonomfa.

Tabla XIII. Solicitudes de traslado admitidas par programa academico
i Anos academicos de 1997-98 al 2002-2003

Programa Admitidos Admitidos Admitidos Admitidos Admitidos Admitidos
Academico en 1997-98 en 1998-99 en 1999-00 en 2000-01 en 2001-02 en 2002-03

...
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Sistemas de Informacion

La conversion n unidad autonoma requirio que se asumieran log procesos
fiscales de perso ai, nominas, academicos y estudiantiles que eran atendidos par
la Administracio de Colegios Regionales. EI Centro de Computos que existia
antes de la aut nomia se convirtio en la Oficina de Sistemas de Informacion.
Tambien existia la estructura identificada como Computacion Academica para
atender la incorp racion de la tecnologia en la enserianza.

En el ana acade ico 2002-2003 la Administracion Central incluyo a Ja UPRB entre
las unidades de sistema a ser evaluadas par la entidad EDUCAUSE. Esta
organizacion agr pa a universidades de Estados Unidos con el proposito de
brindarle asesorla y apoyo en materias de tecnologia de comunicaciones y
sistemas de in ormacion. La evaluacion y posterior recomendacion de
EDUCAUSE con irmo la necesidad de dar atencion prioritaria al fortalecimiento de
la infraestructura para las telecomunicaciones y la centralizacion bajo una sola
estructura de ados IDs servicios relacionados a la tecnologia (apoyo
administrativo y cademico). A tales efectos se asigno el dinero correspondiente
al Proyecto de In raestructura de Comunicaciones que permitira apoyar iniciativas
de educacion a istancia, videoconferencias y conexion inalambrica ("wireless") a
Internet ademas de aumentar la rapidez y fortalecer la estabilidad del sistema.
Tambien se han ado IDs pasos iniciales para colocar bajo la Oficina de Sistemas
de Informacion t dos IDs servicios, administrativos y academicos relacionados
con tecnologia d la informacion. Esto conllevo la eliminacion de la estructura
administrativa d Computacion Academica y la agrupacion bajo la Oficina de
Sistemas de Info macion de todo el personal de apoyo tecnico y IDS servicios que
se ofrecian antes bajo dicha estructura.

En el informe dell Director de la Oficina de Sistemas de Informacion al Comite de
Autonomia se pr~sentan los siguientes datos:

"La Oficina d Sistemas de Informacion (OSI) esta adscrita a la Rectclria de la
Universidad d Puerto Rico en Bayamon. Como parte de su mision principal
esta el brinda servicios de sistemas computadorizados y telecornunicaciones a
toda la cornu idad universitaria. Estos servicios estan fundarnentados en cinco
areas funcion les:

2

" Area de Analisis y Desarrollo de Sistemas -Esta area brinda a la
comunidad colegial IDs servicios de analisis de procesos para el diserio
y desa rollo de nuevas programas de aplicaciones 0 modificacion de
sistem s existentes.

.Area e Operaciones -Esta area brinda IDs servicios de corridas de
proces s computadorizados, impresion de informes, transmision de
archiv s, resguardos de datos y programas de aplicaciones, y
restaur cion de datos.

.
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3

4

5

Area dr Servicios al Usuario -Esta area brinda IDs servicios apoyo en
el usa, de la computadora, detecci6n de problemas e instalaci6n,
configuraci6n de programas de aplicaci6n y apoyo a IDs usuarios.
Area e Servidores y Telecomunicaciones -Esta area brinda IDs
servici s de seguridad, instalaci6n, administraci6n y operaci6n de IDs
servidores y equipos que componen nuestra red de comunicaciones
instituc anal y cuadra telef6nico.
Area de Apoyo a la Docencia, Proyectos Especiales y Publicacion
al We Institucional -Esta area brinda a la comunidad universitaria IDs
servici s de apoyo tecnico a la facultad y estudiantado, instalaciones de
progra ados, prestamos de equipo de apoyo a la docencia, manejo de
proyec os especiales y publicaciones al Web institucional.

Toda instituci' n que aspire a ser aut6noma debe poseer el control en sus
procesos y r cursos. Actualmente, OSI brinda servicios a log usuarios de
forma parcial, ya que comparte el control y procesamiento de log sistemas con
la Oficina d Sistemas de Informaci6n de Administraci6n Central. Esta
situaci6n limit considerablemente la determinaci6n de politicas de servicios
tales como: ti mpo de respuesta a solicitudes, disponibilidad de log sistemas y
modificacione a sistemas existentes para apoyar la gesti6n administrativa,
entre otros."

En el informe pr1sentado por el Director de OSI se mencionan los aspectos a ser
evaluados y ate didos para lograr autonomia en el manejo de los sistemas de
informacion.

.....
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Recomendaciones

Despues de an .1lizar log aspectos presupuestarios que enmarcan la autonomfa, la

percepci6n del personal y la comparaci6n entre log diferentes componentes,

recomendamos 10 siguiente:

.

1 Revisar I, estructura organizacional de la instituci6n de forma general, par
decanato~ y oficinas.

2 Revisar I~s procedimientos que corresponden a una unidad aut6noma:

.

J~ta Administrativa
R ctoria
Comite de Personal de Facultad

Senado Academico
Decanatos
Comites institucionales

3.

Recopilarl y revisar toda la reglamentaci6n y normativa de la UPRB para
atemperarlas a 10 que corresponde como unidad aut6noma..

4. Preparar plan de desarrollo a corto, mediano y largo plazo que incluya
planes d desarrollo academico, aspectos de planta fisica, recursos
humanos mejoramiento profesional, salud, seguridad y vigilancia,
manteni iento de estructuras y equipo, sustituci6n de equipo, proyecci6n
en aume to de gastos operacionales, entre otros.

5. Establec~r unas guias para la administraci6n de presupuesto que
correspo~dan a planes de desarrollo a largo plazo de la instituci6n.

6. Aplicar ~edidas

presupue~taria.
nivel interno puedan estabilizar la crisisa que

EnFomendar al Decanato Academico tamar lag medidas necesarias
pata atemperar lag necesidades de personal docente a base de lag
prQyecciones academicas y de matricula que puede atender la
instituci6n.

.

Encomendar a la Oficina de Recursos Humanos:

.

a. revisar lag tareas y funciones del personal no docente para
atemperarlos alas necesidades institucionales, de forma tal
que se atiendan log serialamientos de lag auditorias internas
y externas y que se garantice la continuidad de log servicios

b. continuar el proceso de revision de log cuestionarios de
empleados trasladados de la ACR segun solicitado par la
Administracion Central
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c. reclasificar los puestos que 10 ameriten conforme a los
resultados de la revisiones.

..

Ev$luar lag necesidades de traslado de empleados a otras areas que
reqluieran mayor atenci6n. Esta evaluaci6n requiere un analisis
poJ derado y en equipo de log decanos y el Rector. Esta acci6n
requiere el asesoramiento de la Oficina de Recursos Humanos de la
ins ituci6n y el apoyo de la Oficina de Recursos Humanos de la
Pr sidencia.

7 Establece un plan de trabajo para la implantaci6n de las medidas
relaciona as a lograr autonomia en IDs sistemas de informaci6n. Este plan
de trabaj sera guiado par las recomendaciones de EDUCAUSE y el
informe resentado par el Director de la Oficina de Sistemas de
Informaci n.

8. IdentifiCartel personal con vasta experiencia universitaria para establecer un
plan inte so y consistente de educaci6n sabre autonomia, estilos y
procedimi ntos correspondientes a una unidad aut6noma.

9. Oar a co1ocer este informe al Presidente de la Universidad y la Junta de
Sindicos para recabar el apoyo al desarrollo futuro de esta unidad
academic.

Reacci6n Final

Los hallazgos de este informe confirman una vez mas planteamientos presentados
en el pasado p r grupos de trabajo en torno a la autonomfa. A 33 alios de
fundada la UP B, es imperante hacer una verdadera revision interna. Esta
revision debe es ar basada en las recomendaciones que se hacen en este informe
que surgen de un analisis serio y ponderado. Los hallazgos evidencian la
necesidad urge te y reiterada que tiene esta comunidad universitaria de un
cambia significativo para alcanzar el nivel de prestigio que Ie corresponde como
institucion de nivel superior y para competir en igualdad de condiciones con
universidades dd renombre mundial.

Este cambia significativo reclama la participacion plena de toda nuestra
comunidad univ rsitaria bajo la direccion de esta administracion. Ademas, se
requiere una pr funda reflexion individual y colectiva sabre la responsabilidad y
compromiso qu Gada uno de nosotros debe tener con el servicio publico. Esta
aportacion Ie da ia a la UPRB log cimientos solidos que garanticen un futuro digno
de la mejor tradi ion universitaria.
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Referencias:

Cuestionario soijre Percepci6n de la Autonomia a Empleados Docentes y No
Docentes (Ilevadp a cabo en 2002)

Propuesta para Iia Conversion del CUrB en Recinto Autonomo (Revisada de
acuerdo a recom~ndaciones de la Facultad en Marzo 1997)

Plan de Trabajo para la Transici6n del CUTS a UPR: ; Recinto de Bayam6n (10 de

noviembre de 19~7, sometido par Prof. Carmen Ana Rivera, Directora y Decana)

UPR Nuevos CO1 egiOS Autonomos Una Investigacion Evaluadora de su Nivel de
Autonomia (Feb era 2001) Comite Evaluador: Sra. Edna Sharron, Sr. Luis
Montanez, Dr. P dro Jose Rivera, Presidente.

Organigramas
~Informe Director 51

Informe EDUCA 5E

Documento origi al Misi6n y Visi6n y versi6n final acortada
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