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Senado Académico
Secretaria

CERTIFICACION

Yo, Betzaida Miranda Miranda, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Bayamén, CERTIFIQUE QUE:

El Senado Académico, en reunidn extraordinaria celebrada el 3 de junio de 2010,
acordd enviar ¢l informe del Comité de Consulta al Presidente de la Universidad
de Puerto Rico, Dr. José Ramén de la Torre, seglin sometido por et Comité de
Consulta del Senado Académico.

Y para que asi conste, expido la presente en Bayamon, Puerto Rico, hoy tres de junio de
dos mil diez.

B Pandes Prloomdod

Betzaida Miranda Miranda

k . Secretaria Ejecutiva
A Ry

Vo0.Bo.: Dra. Edna Miranda Rodriguez
Decana Interina de Asuntos Académicos
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Senado Académico
Secretaria

Intreduceion:

En febrero de 2010 el Presidente de la Universidad de Puerto Rico, Dr. José Ramén de la Torre, notificé
al Senado Académico el inicio del proceso de consulta para nominar al Rector o Rectora en propiedad de
la Universidad de Puerto Rico en Bayamoén. El 18 de febrero de 2010 el Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Bayamén (UPRB) constituyé el Comité de Consulta para la Rectorfa de la
institucién. (Anejo 1). Luego de constituido el Comité de Consulta, la Junta de Sindicos envié la
Certificacion 99-2009-2010 donde establecen los requisitos que debe poseer la persona para ocupar
puestos en propiedad de alta gerencia en la institucion. (Anejo 2)

Deseripcion del Proceso

Fl Comité de Consulta tuvo su primera reunidn el jueves 25 de febrero de 2010 donde se eligio al
Prof. Rafael Lizardi Camacho como Coordinador y a la Prof. Paula Rivera-Pratts como Secretaria.
También se establecié un calendario de trabajo donde se estipulan las diferentes etapas del proceso asi
como las fechas limites en que se realizardn. (Anejo 3)

En esta reunion se acordd divulgar fa convocatoria para someter nominaciones o autonominarse a través
de los siguientes medios:

e Periddico El Nuevo Pfa, edicion escrita (Anejo 4) y electronica

e Pagina electronica de Primera Hora

¢ Comunicacién a toda la comunidad universitaria a través de correo electronico (Anejo 5)

En otras reuniones llevadas a cabo, se establecieron los Criterios de Seleccion del Rector o Rectora de la
UPR en Bayamdén. (Anejo 6)

Ademss se cre6 un enlace en la pagina Web de la UPRB para mantener informada a la comunidad
universitaria sobre los avances del proceso.

Nominaciones

Se establecio la fecha del 15 de marzo de 2010 para recibir nominaciones a la posicion de Rector o
Rectora. Se recibieron cinco nominaciones a saber:

Dr. Arturo Avilés Gonzélez
Dra. Elsa Gelpi Baiz

Prof. Angel Morera Gonzélez
Prof. Maria T. Pérez Casanova
Prof. Yolanda Rodriguez Rivera

“Patrono con Igusldad de Oportunidad de Empleo”
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El Comité determino que la Gltima nominacion no cumplia con los requisitos establecidos en la
Certificacion 99-2009-2010 de la Junta de Sindicos.

De los restantes cuatro nominados, solo dos aceptaron participar del proceso: el Dr. Arturo Avilés
Gonzalez y Dra. Elsa Gelpi Baiz. A estos candidatos(as) se les solicitd el curriculum vitae y el plan de
trabajo académico, administrativo y estudiantil. Estos documentos fueron publicados en la pagina Web de
la institucion para que la comunidad universitaria tuviera acceso a la informacion. (Anejos 7 y §)

El Comité se reuni6 en varias ocasiones para evaluar los planes de trabajo de los candidatos(as). Trabajo
con la rabrica de evaluacion que se utilizaria para evaluar la presentacion de los candidatos(as) en el Foro
y en la entrevista con el Comité.

Foro

El 8 de abril de 2010 a las 11:30 a.m. se realiz6 el Foro para la que comunidad universitaria conociera los
candidatos a la posicién de Rector 0 Rectora de la UPRB (Anejo 9). Para esta actividad el Comité de
Consulta establecio las Reglas del Foro (Anejo 10).

El moderador de esta actividad fue el Prof. René A. Rodriguez Vazquez, miembro del Comité. El Foro se
dividid en cuatro turnos de cinco minutos cada uno. En el primer turno bosquejaron su plan de trabajo.
En el segundo turno discutieron los medios para lograr las metas trazadas. En el tercer turno discutieron
sus prioridades inmediatas y en ¢l altimo turno los candidatos(as) lo utilizaron como tema libre. El
Comité enfatizo a los candidatos(as) que debian discutir los siguientes temas:

Coordinacion de manera eficiente los procesos administrativos y docentes
Seguridad en el campus

Planta fisica

Reforma universitaria

Recursos educativos (bibliotecarios, audiovisuales, computadoras, etc.)
Proceso de consejeria y matricula

Situacion presupuestaria

Busqueda de fondos externos

B e An o

Al final de todas las presentaciones se dedicaron 30 minutos para que la comunidad universitaria hiciera
preguntas. Las preguntas fueron por escrito y entregadas al moderador del Foro. Cada candidato tuvo dos
minutos para contestar las mismas.

En esta actividad participaron alrededor de 180 personas de todos los sectores de la comunidad
universitaria.
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Entrevistas

Para realizar estas entrevistas, el Comité desarrolld un banco de preguntas guias basadas en los planes
académicos, administrativos y estudiantiles de cada candidato(a). Estas preguntas fueron estructuradas
para obtener el sentir del candidato(a) sobre temas importantes para la comunidad universitaria.

Luego de finalizado el Foro, el Comité se reunié con los candidatos(as) por separado. Comenzaron
entrevistando a la Dra. Elsa Gelpi Baiz y luego al Dr. Arturo Avilés Gonzalez. FEn esta parte del proceso
ambos candidatos(as) abundaron sobre los temas maés trascendentales para impulsar el desarrollo de la
institucién demostrando su compromiso, lealtad y amor a la UPRB.

Vistas Puablicas (Endesos)

El Comité establecio unas Normas para las Vistas Publicas (Endosos), las cuales fueron publicadas en la
pagina Web. {Anejo 11). El viernes 9 de abril de 2010 se realiz6 el proceso para endosar a los
candidatos(as). Se comenzd a las 9:00 a.m. hasta las 4:00 p.m. sin interrupcidén. Acudieron personal
docente, no docente, estudiantes, ex alumnos y miembros de la comunidad externa. Se recibieron endosos
por escrito y presentaciones orales.

Metodologia

En reuniones iniciales el Comité estableci6 el proceso de evaluacion de los candidatos(as) basados en los
siguientes renglones y con los siguientes pesos:

45 por ciento al plan de trabajo
25 por ciento a la entrevista con el Comité
20 por ciento a la ponencia en el Foro

_10 por ciento a los endosos

100 por ciento

Se desarroll6 una ribrica (Anejo 12) en una pagina de Excel para evaluar el plan de trabajo, el curriculum
vitae, las ponencias en el Foro y las entrevistas individuales a los candidatos(as). Esta rtbrica fue
disefiada utilizando las diferentes categorias aprobadas en los Criterios para la Seleccion del Rector o
Rectora. El peso a cada categoria fue evaluado en una escala Likert, del uno al cinco donde cinco
corresponde al nivel excelente y uno deficiente.

El Comité se reunié para compartir las evaluaciones individuales de los candidatos(as) y desarrollar un
documento agregando las puntuaciones para obtener el promedio final de cada uno de los candidatos(as).

Se recibi6 un total de 608 endosos entre los dos candidatos(as), distribuidos en endosos de profesores(as),

estudiantes, empleados(as) no docentes, ex alumnos y comunidad externa. A cada una de estas
categorias se le asigné un peso de acuerdo a la siguiente distribucion:

25 por ciento a endosos de profesores(as)
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25 por ciento a endosos del personal no docente
25 por ciento a endosos de los estudiantes

15 por ciento a endosos de ex alumnos

10 por ciento a endosos de la comunidad externa
100 por ciento

Anglisis de los Resultados:

A continuacion se presenta un resumen de la distribucion de las diferentes categorfas basadas en los
Criterios para la Seleccion del Rector o Rectora de cada uno de los candidatos(as):

Tabla 1: Plan de Trabajo y Curriculum Vitae

| CRITERIOS para la seleccion del RECTOR(A) de la UNIVERSIDAD de PUERTO RICO en BAYAMON

Excelente Bueno Regular Pobre Deficiente No Criterio

Plan de Trabajo y Curriculum Vitae G
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Tabla 2: Foro

CRITERIOS para la seleccion del RECTOR{A) de la UNIVERSIDAD de PUERTO RICO en BAYAMON -

Excelente Bueno Regular Deficiente | No Criterio

o SRS E— :
4 5 1 o 0 0 0 o 0 0 o
4 4 1 1 0 0 0 0 g 0 0
3 4 2 0 0 1 0 0 0 0 0
5 2 0 3 0 0 0 0 0 o 0
3 4 1 0 1 1 0 0 ¢ 0 0
5 2 0 3 ] 0 0 0 0 ) G
4 2 1 3 0 0 0 0 0 0 0
4 2 0 2 i 1 0 0 0 0 0

1320 0
| o Total : _;.-‘:fi_:i 2B _1'605 190
19.00 i

Tabla 3: Entrevista

~ CRITERIOS para la seleccion del RECTOR(A) de la UNIVERSIDAD de PUERTO RICO en BAYAMON

Excelente Bueno Regular Pobre Deficiente | No Criterio
Entrevista . . 7
3 3 2 2 0 o o 4] 0 0 0 0
5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
2 4 3 1 0 1] 0 0 0 o 4]
5 1 0 4 0 g 0 ¢] iy 0 0 0
3 4 1 1] 0 0 1 ki 0 0 0 0
4 4 1 0 ¢ 1 0 0 0 0 0 0]
4 1 1 3 ¢ 1 0 0 0 0 0 0
3 3 2 1 0 1 0 0 0 0 ¢
T
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A cada una de las categorias de los endosos (docentes, no docentes, estudiantes, ex alumnos y comunidad
externa) se les aplicé los pesos mencionados anteriormente. Se consulté a la OPEI para obtener la
poblacidn total de cada una de los diferentes sectores de la comunidad universitaria, para de esta forma
poder distribuir la puntuacion de manera representativa.

Tabla 4: Participacidn de la comunidad universitaria

Participacion de la Comunidad Universitaria

Participacidn de ia Comunidad Universitaria

. Dist.
Clasificacién | Peso Po?cl)e;:l!on Nivel Porcentual de
Total Endosos| Participacion hartinacian

25% 290 15.86% 39.63%

25% 330 13.94% 34.83%

n 25% 4,873 10.22% 25.54%

Subtotal 5,493 100.00%
15%
10%
100%
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El resultado obtenido del proceso establecido por el Comité de Consulta del Senado Académico para la
Rectoriz de la UPR en Bayamon, refleja que la diferencia por renglones entre los candidatos no fue
significativa. Atin as los resultados en cada unos de los renglones reflejan una tendencia de favorecer al
Dr. Arturo Avilés Gonzalez para ocupar la posicién de Rector de la Universidad de Puerto Rico en
Bayamon.

Sometido en Bayamon, Puerto Rico por:
/ /’ \}f §
f? ’ f
«J / ? o
/% Z et
Profl Raf: gel}c/;f C‘é acho Prof. René Rodriguez Vézquez
Buc ﬁwm riTt

Prof. Paula Rivera Praits

,{ Prof, Evayi i Misding Inzarrs Dr. Mlguel Mufioz Soto

| Sr. William Morales



VR Universidad de Puerto Rico en Bayamén

P #170 Carr. 174 Parqoe Indusirial Minilias

U ‘ Bayamén, PR 0559

Tels. {787) 993-8853, (787} 993-0000, Fxts. 3035 6 3037, Fax {787) 993-8000

Senado Académico
Secretaria

CERTIFICACION NUM. 23-2009-20610

Yo, Betzaida Miranda Miranda, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Bayamé6n, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en reunién ordinaria celebrada el 18 de febrero de 2010
constituyé el Comité de Consulta para la Rectoria de la Universidad de
Puerto Rico en Bayamoén.

El Comité quedé constituido por:

e Prof Paula Rivera-Pratts, Senadora por Inglés

* Prof Evaristo Medina Irizarry, Senador por Administracién de Empresas
¢ Prof. René Rodrignez Vazquez, Senador por Ciencias de Computadoras

* Prof. Rafael Lizardi Camacho, Senador por Ingenieria

* Prof Esteban Herndndez Rivera, Senador por Mateméticas

* Dr. Miguel Mufioz Soto, Senador por Educacién Fisica

¢ Sr. William Morales Colén, Presidente del Consejo de Estudiantes

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente en Bayamén, Puerto Rico, hoy
diecinueve de febrero de dos mil diez. .

, “ ' Betzaida Miranda Miranda
\& m s R"V'Qi’h \\( Secretari‘a Ejecutiva

Vo.Bo. Dra. Edna Miranda Rodriguez,
Decana Interina de Asuntos Académicos

“Patrono con Ignaldad de Oportunidad de Empleo”
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CERTIFICACION NUMERO 99
2009-2010

Yo, Luis M. Villaronga, Secretario Ejecutivo de la Junta de Sindicos de la

Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO QUE:

ELa Junta de Sindicos, en su reunién ordinaria del 20 de febrero de 2010, acordé lo

siguiente:

La Junta de Sindicos considerard para ocupar puestos en propiedad
de alta gerencia en la institucion tales como: Presidente, Vice-
presidentes, Rectores, Decanos académicos, aquellos candidatos cuyo
perfil académico o profesional incluya los siguientes criterios minimos
para ocupar el puesto: haber obtenido el grado de doctor o un titulo
terminal equivalente en Areas que Ia capaciten especialmente para las
materias que ensefia, investiga o tiene a su cargo, tener, por lo menos,
range académico de catedratico asociado, y tener experiencia
administrativa. La Junta también podra considerar candidatos con
méritos excepcionales con probado liderato en las dreas de la
academia.

Y PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificaciéon, en San Juan,

2L

uis M. Villaronga
Secretario Ejecutivo

Puerto Rico, hoy 24 de febrero de 2010.

PO BOX 23400, San Juan, PUERTO RICO 00931-3400
TEL. (787) 758-3350, FAX {787) 758-7196
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Comité de Consulta del Senado Académico para la Rectoria de la
Universidad de Puerto Rico en Bayamén
2009-2010

Calendario de Trabajo y de Reuniones

Marzo
15 Fecha limite para recibir nominaciones y/o candidaturas para la posicién de Rector o
Rectora de la Universidad de Puerto Rico en Bayamén
23 Fecha limite para que los candidatos sometan al Comité de Consulta los planes de

10:00 am.  trabajo académico, administrativo y estudiantil.

23-25 El Comité de Consulta evaluara los planes de trabajo de los candidatos y candidatas
Abril
6y8 Ponencias para que los candidatos presenten a la comunidad universitaria sus planes

de trabajo. Entrevista de los candidatos y candidatas con el Comité de Consulta del
Senado Académico.

9 Vistas publicas para que la comunidad universitaria endose a los candidatos o
candidatas. Se Hevaran a cabo de 9:00 a.m. a 4:00 p.m. en la Sala de Reuniones del
Senado Académico.

10-13 Periodo para preparar informe al Senado Académico de la UPRB

15 Reunidn del Senado de UPRB para discutir y/o aprobar informe del Comité Consulta
en torno a los aspirantes a la Rectoria

Calendario de Trabajo Sujeto a Cambio

“Patrono con Ignaldad de Oportunidad de Empleo”
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#170 Carr. 174 Parque Industrial Minillas

U P' Bavamon, PR 060959

Tels. (787) 993-8853, (787) 993-0000, Exts. 3035 6 3037, Fax (787) 993-8900

VR Universidad de Puerto Rico en Bayamoén

Senado Académico
Comité de Consulta — Recter{a)

26 de febrero de 2010

COMUNIDAD UNIVERSITARIA

El Senado Académico de la Universidad de Puerto Rico en Bayamoén, a través de su Comité de
Consulta, desea identificar candidatos(as) aptos(as) y disponibles para ocupar la posicidén de Rector o
Rectora de la UPRB. Con ese motivo, extiende una invitacidn a toda persona que interese someter
nominaciones o ser considerado para ese cargo.

Los candidatos(as) deberan cumplir con las siguientes cualificaciones:
Minimas:

e Grado de doctor o un titulo terminal equivalente en dreas que le capaciten especialmente para
las materias que ensefia, investiga o tiene a su cargo

» Tener, por lo menos, rango académico de catedratico asociado

e Experiencia administrativa

Las nominaciones o solicitudes de candidatura deberin acompafiarse de un Curriculum Vitae del
candidato(a) y enviarse, en o antes del préximo 15 de marzo de 2010 a:

Prof. Rafael Lizardi Camacho, Coordinador
Comité de Consulta del Senado Académico
Universidad de Puerto Rico en Bayamon
Carr. 174 #170, Bayamén, PR 00959
Correo electromico: rafaellizardi@upr.edu

Se requeriréa que los(as) candidatos(as) cualificados(as) presenten, por escrito, su proyecto de trabajo.
Oportunamente, se les notificara la fecha y hora de su exposicién oral.

Comité de @onsulta del Senado Académico

“Patrono con Igualdad de Oportunidad de Empleo”
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| Universidad de Puerto Rico en Bayamén g,
P #170 Carr. 174 Parque Industrial Minillas

. Bayamébn, PR 00959

Tels. {787) 993-8853, (787) 993-0000, Exts. 3035 6 3037, Fax {787) 993-8500

Senado Académico
Secretaria

CRITERIOS PARA LA SELECCION DEL RECTOR O LA RECTORA
DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN BAYAMON

El siguiente documento estd basado en los criterios adoptados por el Comité de Consulta del
Senado Académico de la Universidad de Puerto Rico en Bayamén en el 1998-1999.

I.  Atributos profesionales

A. Para ocupar el puesto en propiedad de Rector el Comité de Consulta considerara
aquellos candidatos cuyo perfil académico o profesional incluya los siguientes criterios
minimos:

1. Haber obtenido el grado de doctor o un titulo terminal equivalente en 4reas que le
capaciten especialmente para las materias que ensefia, investiga o tiene a su cargo; -

2. Tener, por lo menos, rango académico de catedratico{a) asociado(a);
3. Tener experiencia administrativa;

4. También podré considerar candidatos(as) con méritos excepcionales con probado
liderato en las areas de la academia.

B. Liderazgo académico y profesional

Este liderazgo debe reflejarse en excelencia académica manifestada en la labor docente,
intelectual, investigativa y en ejecutorias profesionales reconocidas. Debe presentar
iniciativas orientadas a propiciar el crecimiento intelectual y profesional de la
comunidad universitaria. Elliderazgo debe reflejarse en su capacidad de convocatoriay
capacidad para representar de manera efectiva a la institucién sirviendo como su
portavoz en los foros y organismos académicos y otros foros extrauniversitarios.

C. Experiencia Docente y Administrativa

1. Debe contar con una trayectoria y experiencia docente que refleje su capacidad para
implantar una visién dindmica y una direccién académica e intelectual que le
permita dirigir con eficiencia la institucién.

2. Debe poseer experiencias, destrezas y/o capacidad en &reas relacionadas con la
labor administrativa, que le permitan lograr consensos e inspirar la obtencién de los
objetivos comunes en la institucion.

“Patrono con Igualdad de Oportunidad de Empleo™
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II1.

IV.

3. Capacidad para tomar e implantar las decisiones necesarias para la comunidad

universitaria y mantener un grupo de trabajo de excelencia que posean espiritu
innovador y con capacidad para interpretar y amoldar las estructuras existentes a
las nuevas realidades.

D. Capacidad para promover el didlogo, desarrollar e] trabajo en equipo, armonizar la

diversidad y propiciar el crecimiento intelectual a la comunidad universitaria.

Demuestre su compromiso con una educacién universitaria de excelencia.

A

Respeta la autonomia de la institucién frente a los poderes ptblicos y a los poderes
externos y en su relacién con los demds componentes del sistema universitario.

Respeto a la identidad e individualidad de los Decanatos, Departamentos y organismos
que componen la institucion.

Respeto a los derechos, aspiraciones, ideas, reclamos y bienestar de la comunidad
universitaria.

1. Compromiso con el sistema de permanencia institucional, con el fortalecimiento y

desarrollo de los programas actuales y de nuevos programas de la institucién. Esto
es incluyendo, de ser posible, programas interdisciplinarios y de préctica intramural,
respetando al principio de libertad de citedra e investigacion.

Compromiso con el fortalecimiento y el desarrollo del clima y las condiciones para la
investigacion, la creacién y la produccién de conocimiento.

Demuestre su compromiso de mantener un sistema de contratacién que garantice
que se nombren personas con la mejor capacitacién y comprometidos con su drea de
especialidad.

Vision de la Universidad y de la sociedad

El Rector o la Rectora debe tener conocimiento y compromiso con la Ley Universitaria y la
Misién y Vision de la institucién. En adicién debe tener visién y capacidad para vincular la
institucién con el contexto social, cultural y econémico en que se ubica a la luz de los efectos
de la globalizacién incorporando los cambios tecnolégicos dentro del proceso educativo.

Propuesta de un proyecto de futuro para la institucién que mejore considerablemente la
situacidn fiscal y esté articulado en un Plan Académico, Administrativo y Estudiantil

A. Compromiso con promover el mejoramiento de las escalas salariales y condiciones de

trabajo y beneficios marginales del personal universitario, incluyendo aumentos
salariales, planes de retiro, planes médicos, entre otros.
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B.

Compromiso por obtener un presupuesto para la institucién acorde con la cantidad de
estudiantes matriculados tomando como punto de partida que somos el tercer recinto
mas grande del Sistema.

Compromiso con fomentar campafia para la obtencién de fondos externos federales,
estatales, municipales, ex alumnos, y otras fuentes.

Compromiso de implementar el Plan de Diez Para Década.

Compromiso de desarrollar sustancialmente las facilidades fisicas y la configuracién
estética de la institucién.

Desarrollo y cumplimiento de una politica ambiental y arquitectdnica para la institucion,
que sea coherente y articulada.

V. Compromiso con la salud y bienestar fisico de la comunidad

A

C.

Como parte de la formacidn integral del ser humano que la institucién debe promover,
el Rector o la Rectora debe tener un compromiso con la salud y el bienestar fisico de
toda la comunidad universitaria.

Desarrollo, fortalecimiento y mejoramiento de la actividad deportiva y recreativa de la
institucién.

Proyeccion fuera de la institucion.

VL. Establecer lazos profesionales e intelectuales con otras instituciones académicas, en y fuera
de Puerto Rico.

VII. Capacidad para fortalecer y mantener las relaciones con el sector ptblico y privado.

VIIL. Capacidad de integrar a la institucion a las corrientes y tendencias mundiales modernas.

A.

Capacidad de generar y obtener recursos econémicos, humanos y tecnolégicos a tenor
con la misién y objetivos de la Universidad y esta institucion.
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PROYECTO ACADEMICO ~ ADMINISTRATIVO - ESTUDIANTIL
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN BAYAMON

DOCUMENTO PRESENTADO A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA — UPRB

POR:
ARTURO AVILES GONZALEZ ED. D
CATEDRATICO ASOCIADO
DEPARTAMENTO ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MARZO 2010
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1. INTRODUCCION

La coyuntura histdrica de cara a la segunda década del Siglo XX| presenta desafios sin
precedentes que requerirdn ajustes en la- manera de llevar a cabo la gestién académicay
administrativa en la Universidad de Puerto Rico en Bayamon, como parte integral del sistema
pUblico de ensefianza superior en nuestro Pais.

La Universidad de Puerto Rico en Bayamén tiene que mantener su competitividad ya que ha
alcanzado un reconocido lugar en la educacion superior dentro y fuera de Puerto Rico. Para
salvaguardar este sitial es importante consolidar voluntades en armonia con los recursos en fiel
cumplimiento con la misién institucional. Esta accién permitird articular todos los esfuerzos de
la comunidad universitaria dirigidos hacia el logro de las metas comunes.

Es necesario reconocer que ninguna institucion puede tener un impacto perdurable en la
sociedad a la que sirve sin establecer alianzas con los diferentes sectores de la comunidad local
e internacional [patronos, gobierno, agencias acreditadoras entre otros organismos]. No se
debe pasar por alto que la academia debe estrechar lazos con aquellas agencias y
organizaciones que necesitan de una institucién educativa de calidad que atienda las
necesidades importantes y emergentes. De igual forma, es indispensable para toda institucién
educativa reconocer y responder a las exigencias de un mundo globalizado que requiere el
establecimiento de nuevos horizontes gue permitan una proyeccién e incorporacién en el
desarrollo de tendenclas y conocimientos contemporaneos sobre una base humanista.

En los albores del Siglo XXI la Universidad de Puerto Rico en Bayamén se encuentra en un
momento crucial en el cual debe ratificar su propdsito social, cultural y civico en vias de educar
a los lideres del futuro y prepararlos para responder a la realidad actual [2010]. La Universidad
debe convertirse en agente de cambio comprometida con la sociedad de la cual forma parte.
No se puede perder de vista el contexto democratico en el cual la Universidad y la comunidad
convergen como socios afliados comunes. Por lo tanto se debe propiciar que la Universidad de
Puerto Rico en Bayamén se comprometa aln mds a revitalizar en espiritu democrético para
trabajar con la comunidad institucional, local, regional e internacional en todos los aspectos del
quehacer Universitario: los estudiantes, la facultad, el recurso humano y la sociedad en
general. '



El Proyecto Académico-Administrativo que se presenta se enmarca en los lineamientos del Plan
Estratégico Diez para la Década y el Plan Estratégico de nuestra Unidad, documentos que han
sido avalados por los organismos institucionales y cuerpos regentes pertenecientes a la
Universidad de Puerto Rico como sistema. Sin embargo se concede espacio para incluir otros
elementos que pudieran tomarse en consideracion en el nueve proceso de planificacién
estratégica que requiere replantear las metas y objetivos, incluidos en el documento actual
para repensarlo, cuestionarlo y actualizarlo. Como documento de trabajo el Provecto es
flexible, y estd sujeto a didlogos con los distintos sectores de la comunidad universitaria.

Visidn de iz UPRB

La gestidn universitaria reguiere una dimensién humanista dénde se reconoce el valor de la
diversidad. Esta dimensién abarca tanto el curriculo como la estructura organizativa. Nos
enriguece la variedad de disciplinas, enfoques, puntos de vista, trasfondos étnicos, creencias y
demds diversidades que los integrantes de una sociedad democratica como Jla nuestra
torresponde armonizar.

‘La interaccién ordenada y de buena fe entre varias posturas y a veces contrarias, es esencial
para lograr un ambiente de respeto en el cual los procesos didacticos y deliberativos abonen al
bienestar y a productividad institucional y al eventual fortalecimiento de |la autonomia
universitaria.

El respeto a la diversidad, la sintonia con el reclamo del compafierc(a}, el sentido de justicia y
valentia para hacer valer los derechos de todos, redundard en el mejoramiento de nuestra
gestién universitaria, ya sea en el &mbito estudiantil, académico, laboral y administrativo.

Metas de la UPRB

Es importante aceptar que las metas de la UPRB proponen alcanzar la excelencia en todos los
aspectos de la vida institucional, lograr propésitos comunes y desarrollar la responsabilidad
social. Esimprescindible esbozar los cumplimientos de estas metas a la luz de de Ia politica
vigente que establece que todo programa deberd acreditarse. En fiel cumplimiento de esta
politica fa Universidad de Puerto Rico en Bayamén ha obtenido logros significatives en |a
acreditacion de los programas de Preparacion de Maestros, Administracién de Empresas,
Ingenieria, Electrénica, Centro de Recursos para el Aprendizaje y Consejeria y Orientacién. Los
esfuerzos realizados para lograr las distintas acreditaciones de programas han permitido
avances al fomentar el avallio [assessment], Como medio necesario, el avallio permite
documentar con datos validados y de manera sistemética el aprendizaje estudiantil procurando
mayor rigurosidad en el proceso educativo y la calidad de fa ensefianza al utilizar los resultados
para revisar el curriculo y el rendimiento de cuentas.



1. AREA CLAVE: VIDA ESTUDIANTIL

Transicidn a la Vida Universitaria

Debemos reconocer 1 necesidad de establecer un vinculo institucional para facilitar la
transicion del estudiante de nuevo ingreso a la vida universitaria. El propésito es lograr una
mayor retencion de estudiantes. Este proceso incorporar la participacidn de la facultad, el
~ personal no docente y los estudiantes.

Para lograr ese importante objetivo, debemos trazar un plan de trabajo agresivo que nos
permita atender y mitigar la multiplicidad de factores que afectan la transicidn de un estudiante
de nuevo ingreso a la vida universitaria. En ese plan todos los sectores que componen a la
comunidad universitaria son esenciales. ‘Nuestra misién y compromiso al admitirlos es
proveerles una educacidn de excelencia complementada con servicios que les faciliten esa
adaptacion y promueva la culminacién exitosa de sus estudios para obtener sus respectivos
grados universitarios. Nosotros somos los facilitadores y de nosctros emanan los servicios que
ofrecemos a esos estudiantes una vez son admitidos a nuestra institucion.

En nuestro plan proyectamos establecer las siguientes estrategias para lograr ese importante

objetivo:

1. Revisar los planes de reclutamiento para establecer nuevas estrategias de visitas
y de orientacién a las escuelas de la regién educativa a [a cual servimos. Esto
implica ser mas agresivos al proveér orientacion a los prospectos de escuela
superior incluyendo en el plan de visitas a los estudiantes de los grados 10y 11,
En este proceso planifitamos que [as visitas sean integradas por empleados de la
Oficina de Admisiones, Directores de Departamento, Consejeros y Orientacidn
de pares (Estudiantes de las Organizaciones Estudiantiles o de algin
departamento en particular seg(n surja la oportunidad).

2. Fortalecerlos procesos de orientacién que se les provee a los estudiantes de
nuevo ingreso una vez son admitidos para facilitarles la adaptacién a la vida
universitaria. El apoyo de los Consejeros Profesionales y la orientacién de las
Oficinas de servicios son fundamentales.

3. Desarrollar un Plan para ofrecer tutorias a aquellos estudiantes que necesiten
fortalecer sus destrezas en alguna o varias materias.

4, Fomentar la participacién de [os estudiantes en las diversas actividades que se
ofrecen en la institucidn, académicas, culturales y deportivas.



5. Promover entre ellos y fomentar que participen y se beneficien de las diversas
oportunidades académicas como lo son los programas de intercambio,
internados y otros.

Plan de Retencidn

Ef Plan de Retencion debe ser dindmico y eficaz. Es necesario continuar los esfuerzos para la
recopilacién de informacion a través de estilos de estudios y su correspondiente analisis que
permitan una actualizacién del mismo al menos una vez al afio. Este Plan deberd ser avalado
por la comunidad académica, gestion que solicitaré al Senado Académico.

Para establecer un Plan de Retencién apropiade nos corresponde examinar detenidamente el
proceso de admisién y la determinacion de los cupos por programa académico. También es
muy importante revisar los fhdices Minimos de Ingreso (IM1) que afio tras afio se establecen.
De acuerdo a informacién suministrada por la Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales
(OPEI), en los Gitimos cuatro afios la tendencia de los indices Minimos de Ingreso se ha
mantenido estable, sin embargo, la admisién ha disminuido a través de ese tiempo. Si
observamas el trasfondo histérico de estos datos en nuestra Unidad, en los tltimos siete afios
el por ciento de retencién se ha mantenido sobre un 80%. Aungue es satisfactorio, nos
corresponde contemplar un Plan actualizado para mantener o superar ese por ciento, Sin
embargo, es imperativo examinar y comparar el por ciento de retencién con la tasa de
graduacién porque va en disminucién. Ese es un aspecto que debemos analizar, buscar
estrategias y revisar procesos para lograr aumentar esa tasa de graduacién significativamente.

Para atender ese importante asunto proyectamos establecer las siguientes estrategias:

1 Realizar un proceso de Consejeria Académica articulado y bien estructurado para
orientar a los estudiantes e informarle con precisién los cursos que necesitan
tomar.

2, Proveer una oferta académica estable de acuerdo a la necesidad de los

estudiantes para lograr fortalecer la retencién y a su vez lograr que se gradden
en el tiempo establecido.

3. Agilizar los procesos de convalidacién de cursos y explorar la posibilidad que se
mecanice en su totalidad el mismo para lograr un mejor proceso de Consejeria
Académica. Este proceso requiere que los Departamentos Académicos revisen la
Tabla de Equivalencias y ls actualicen, o cual solicitaré a la Decana de Asuntos



Académicos para que imparta instrucciones para que se realice. Ademss, se
requiere también [a intervencion de la Oficina de Admisiones en el caso de las
Transferencias y de la Oficina de! Registrador para actualizar los expedientes
académicos de los estudiantes que requieran de este servicio.

4, Otro aspecto que nos puede ayudar significativamente en mejorar la retencion
es garantizarle a la poblacidn estudiantil una gama de servicios de apoyo de
calidad para su desarrollo académico y una mejor calidad de vida en su estadia
en la institucidn. Estos asuntos seran objeto de andlisis y revisién con los
Decanos parainiciar los ajustes que sean necesarios e implantartos para el

préximo afio académico.
Estacionamiento

Todos podemos aportar ideas al analizar las alternativas de estacionamiento. Sobre este
asunto, pude constatar las bondades de fas ideas de los estudiantes. En nuestra Unidad
disponemos de 2,051 espacios habiles para estacionamientos. Estos espacios contrastan
significativamente con el por ciento de estudiantes que poseen y viajan en autos privados. De
acuerdo con informacién presentada por OPEI, actualmente ese por ciento flucttia en
aproximadamente un 60% de la poblacion estudiantil lo que significa 2,915 autos de
estudiantes para agosto 2009. La capacidad de nuestra drea de estacionamiento esté llegando
al limite de disponibilidad de espacios. Para utilizar adecuadamente esos espacios y maximizar
su uso es indispensable establecer medidas que nos permitan lograr ese objetivo. Entre ellas se
pueden mencionar varias opciones que podemos evaluar y de ser factible ponerlas en vigor.
Algunas de estas opciones las menciono a continuacién:

1. Asignar dreas de estacionamiento de acuerdo al afio de estudio.

2, Establecer zonas para esas categorias con distintivos que permitan dirigir a los
estudiantes a sus respectivas dreas gue les han sido asignadas.

3. Establecer transporte interno durante las horas pico para que los estudiantes

que estacionan en dreas distantes puedan llegar a tiempo a sus clases,

4, Aplicar con rhayor rigurosidad el Reglamento de Transito para que [as dreas
identificadas en donde no se pueden estacionar sean respetadas y bajo ningln
concepto se blogueen accesos, salidas y vias de acceso a vehiculos de
emergencia.



5. Reorganizar las rondas de vigilancia preventiva para proveer mayor seguridad a
los estudiantes y vehiculos.

6. Analizar {a posibilidad de reorganizar la oferta académica en la cual se mejore la
cantidad de estudiantes en los diferentes periodos lectivos (Bloques de Cursos) y
por ende el flujo de los mismos en las dreas de estacionamiento de acuerdo a
€sa programacion académica.

7. Demarcar apropiadamente las dreas de estacionamiento y rotular las mismas
para su mejor identificacién.

8. Evaluar otras opciones que la comunidad universitaria traiga a nuestra atencién
para mejorar ese servicio.

Acceso a la Tecnologia

Los estudiantes deben tener acceso a computadoras y equipo que facliiten beneficiarse de
otras modalidades de ensefianza. La formacién del estudiante universitario en esta generacién
cibernética requiere de una inversién significativa de recursos econdmicos para adquirir equipo
especializado y nos obliga a mantener actualizado el mismo en armonia con el desarrollo de esa
tecnologia. Tenemos ef compromiso de fortalecer la infraestructura tecnoldgica para atender la
demanda y responder con eficiencia a esas nuevas exigencias de educacion de vanguardia.
Sabemos que estamos inmersos en una situacién fiscal que requiere de nosotros un esfuerzo
extraordinario y compromiso sélido para maximizar el uso de los recursos disponibles. Con ese
objetivo como norte, incorporamos en nuestro plan de accién las opciones que a continuacién

describo:

1. Asignar las estructuras y eguipo disponible del edificio 700 a los esfuerzos de
Educacidn a Distancia. Se espera gue a través de esta modalidad se continte con
el propésito de la Propuesta de Titulo V para el refuerzo de las destrezas bésicas
en dreas claves como lo son inglés, espafiol y matematicas.

2. Maximizar el uso de la cuota de tecnologias para dotar anualmente a los
departamentos académicos del equipo necesario para la consecucién de este
importante objetivo.

3. Desarrollar propuestas para allegar fondos que nos permitan adquirir equipo

especializado para dotar a los salones y laboratorios con nueva tecnologia.



4, Establecer consorcios con la industria para lograr que colaboren con el desarrollo
de estos salones y laboratorios.

5. Fomentar con la Administracién Central se celebren subastas maestras para
adquirir estos equipos a nivel del Sistema de la UPR y asi reducir los costos de los

mismos.

Deportes

El deporte en nuestra Unidad es un elemento de mucha importancia para todos. A través de)
deportey la recreacion nuestros estudiantes se integran y desarrollan el sentido de pertenencia
a su'Alma Mater. Nuestra Unidad ha hecho historia al paso de los afios en diversas
competencias en las ligas en que ha participado y es nuestro deseo continuar apoyando a
nuestros estudiantes atletas. Es fundamental continuar el desarrollo de nuestros equipos
atléticos y deportivos. Nos corresponde propiciar una participacién de excelencia en [as ligas
gue actualmente participamos como lo son; la Liga Atlética Interuniversitaria (LAl}, fa “National
Collegiate Athletic Association” (NCAA) y recientemente en las Justas del Sistema UPR y de ser

- posible, participar si los recursos lo permiten en otras competencias que advengan en el futuro.

Nos corresponde mantener y proveer de instalaciones adecuadas para el disfrute y usc de los
estudiantes. Para lograr ese objetivo nos proponemos lo siguiente:

1, Establecer un proceso de mantenimiento constante a las instalaciones el cual

serd prioridad para evitar el deterioro de las mismas,

2. Coordinar la rehabilitacién del Gimnasio y dotarlo de equipo moderno que
propicie un entrenamiento adecuado y seguro para nuestros estudiantes atletas.

3. Revitalizar y mejorar las canchas de tenis para maximizar su uso tomando en
consideracion las recomendaciones del Departamento de Educacién Fisica
Adaptada.

4, Analizar con detenimiento [as exenciones de nuestros estudiantes atletas ya que

éstas son una herramienta de reclutamiento. Este aspecto es motivo de
discusién en diversos foros y ha sido objeto de criticas y especulaciones. Tengo
el firme compromiso de trabajar en todo lo que esté a mi alcance para mitigar el
posible efecto que pueda tener una revisién o disminucién de este beneficio que
se otorga a nuestros estudiantes atletas.



5. Realizar un analisis que nos permita evaluar nuestra situacién en términos de
desarrollar un Programa de Recreacién para nuestros estudiantes que no son
atletas. El objetivo es que se desarrollen actividades, torneos, competencias,
ejercicios aerdbicos y otras actividades deportivas que permitan la integracién y
participacién de la comunidad universitaria. Exploraremos la posibilidad de
lograr auspicios de la industria y el comercio que nos apoyen para lograr este
objetivo. '

Actividades Culturales

Las actividades culturales son un complemento esencial en la vida universitaria de nuestros
estudiantes. Los exponen a diversas variantes del arte como lo son la musica, el teatro, ferias
de artesanfas, conciertos de mdsica clésica, musica popular entre otros. Tengo el compromiso
de buscar apoyo para mantener la celebracién de nuestras actividades culturales. Estas
actividades unen a nuestra comunidad en un propésito comun: |a preservacién de nuestro
haber cultural. Para lograr [a continuidad de la celebracién de nuestras actividades culturales
me propongo:

1 Propiciar la busqueda de organizaciones que colaboren y auspicien nuestro
programa de actividades ya que ha sido impactade adversamente porla
situacién presupuestaria. La Feria de Artesanias es un ejemplo de actividades
auspiciadas por entidades privadas. L

2. Desarrollar actividades con talentos de nuestra institucién y del sistema
universitario que permitan lievarlas a cabo sin que se necesite erogar fondos y
podamos realizar intercambios con las demés unidades del sistema.

3. Establecer comunicacion con el Instituto de Cultura para explorar la posibilidad
de gue colaboren en el auspicio de actividades que fomenten nuestra cultura.

4. Hacer acercamientos a los Alcaldes de los municipios de |a regién educativa a la
cual servimos para que nos apoyen con auspicios a las actividades que
planifiquemos realizar,

Pago de matricuia por Internet

Los procesos de matricula en nuestra Unidad han evelucionado con el advenimiento y
adquisicién de equipo y tecnologia computadorizada. Sin embargo a pesar de los intentos por
desarrollar sistemas 4giles por parte de las autoridades universitarias, nos falta mucho por
resolver. Necesitamos establecer un proceso rdpido y eficaz que facilite tanto a nuestros



estudiantes como a la administracion lograr sus objetivos. Este es un proceso complejo que
requiere de mucha dedicacién y planificacidon para realizarlo. Reconocemos gue los avances de
la tecnologia deben utilizarse para facilitar los procesos de pago de matricula a los estudiantes.
Es |a alternativa eficaz, si deseamos reducir las fifas y largas horas invertidas en ese proceso.
Ademas, esta alternativa brinda mayor seguridad pues evitamos tener dinero en efectivo en
nuestra Unidad lo que minimiza posibles asaltos, como han ocurrido en otras unidades del
sistema. Ante este reto nos proponemos:

1. Realizar tramites con otras unidades del sistema para lograr ese objetivo lo antes
posible.
2. Coordinar con la Oficina de Finanzas y la Oficina de Sistemas de informacion el

desarrollo de las estrategias y gestiones necesarias para implantar este proceso.

3. Coordinar con [a Banca para que se establezcan los acuerdos que ameriten para

establecer el mismo,

Ii. AREA CLAVE: INICIATIVAS ACADEMICAS

Revisién curricular

El desarrolio de programas multidisciplinarios es fundamental para crear una universidad
comprometida con el futuro y su entorno social. La proliferacién de programas académicos, ha
sido [a fuente de la creatividad en las universidades. No obstante, la tarea de crear nuevos
programas se hace mas compleja porgue no hay una sola cultura, sino varias culturas: una
cultura académica compuesta por la facultad; la cultura estudiantil con sus asociaciones y
grupos de interés; [a cultura gerencial que tiende a separarse de la facultad por los escasos
recursos y una cultura atlética percibida como auténoma y que responde a los intereses

deportistas.

Lo expuesto anteriormente representa un reto para el lider educativo, quien debe procurar que
fa universidad cumpla con su funcidn y pueda afrontar las posibi!idades de cambio. Como se
puede observar entonces, el reto es conectar las diferentes manifestaciones de diversidad
universitaria en una cultura y ambiente coherentes en donde medie ¢ integre la misién de la
Universidad. Ellider académico tiene que concentrarse en enfocar estrategias que permitan la

cohesion institucional.

Es hora de evaluar de cerca si como parte del proceso de revisién de Ja misidn de la UPRB se
deben ofrecer programas a nivel graduado. De ser factible esta oferta debe incluir programas
innovadores ofrecidos a través de la Universidad Extendida. Esta alternativa no recargaria la ya

9



pesada carga presupuestaria sino que serviria como alternativa de recursos fiscales externos y
una oportunidad adicional de empleo para nuestra facultad y otros sectores de apoyo.

A tono con la importancia de fa creacién y ofrecimiento de nuevos e innovadores programas
académicos es necesario mantener en constante revisién los programas existentes. Por tal
razoén, es pertinente que la comunidad académica continlie sus iniciativas en torno a este
particular para procurar formar ciudadanos con capacidad critica en fiel cumplimiento de |a
misi6n institucional. Hay que ajustar los programas a las necesidades del sector empresarial y
del estudiantado. Debemos procurar que nuestros egresados tengan las competencias
necesarias y la calidad profesional a tono con las exigencias y necesidades del sector
empresarial desde una perspectiva globalizada.

Investigacion.

La Universidad de Puerto Rico en Bayamon tiene la responsabilidad de prorhover Yy proveer las
condiciones para apoyar la investigacion y la creacion de nuevo conocimiento para compartirto. .
Para Io_gfarlo debe desarrollarse enel contexto de las alianzas con otros sectores de la sociedad.
No debe ser solamente un componente académico, sino servir de instrumento para generar
informacién que la sociedad necesita en la toma de decisiones informadas. Ademas, debe
formar parte de la dindmica diaria en el salén de clases con nuestros estudiantes y en nuestra
gestion docente. Esta accion permitird el fomentar el interés por la investigacién entre los
estudiantes desde el nivel sub graduado. Investigar es inquirir, buscar respuestas a las
preguntas que nos surgen dfa a dia, por lo tanto debe convertirse en una actividad central en la
gestion que define la esencia de lo que es la universidad.

Por tal motivo se propone el establecimiento de una oficina de apoyo a la investigacion,
adscrita en sus inicios a la Divisién de Educacién Continua y Estudios Profesionales. La idea
sera brindar apoyo inicial que facilite la gestion de los investigadores para la busqueda de
fondos externos y el desarrollo eventual de sus proyectos. La deseabilidad de iniciar estos
esfuerzos desde la DECEP proveera las bases autofinanciables hacia del desarrollo de una
cultura investigativa que no dependa del presupuesto asignado a la UPRB.

Desarrollo Profesional

Es razonable considerar los varios sectores de nuestra comunidad universitaria. Es preciso
identificar nuestra facultad como eje central en la gestién académica complementados por los
consejeros y bibliotecarios. Sin embargo, cabe sefialar la existencia de otros sectores como lo
son: El personal secretarial, oficiales de oficinas de servicios a los estudiantes, personal de
planta fisica, personal de seguridad, técnicos de las diferentes especialidades y otro personal
gerencial y administrativo de apoyo. Todos estos sectores requieren un mejoramiento
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continuo que les permita progresar en su empleo v a la vez mejorar el ofrecimiento de los

servicios.

Por tal razén, gestionaré [a adopcion de un Plan vigoroso de desarrollo profesional para todos
los sectores mediante seminarios y otras experiencias educativas que redunden en la méxima
retencion estudiantil y su correspondiente satisfaccidn por los servicios recibidos.

Procesos de Acreditacion

Las recomendaciones presentadas en este plan cumplen con los estandares de acreditacién
establecidos por la “Middle States Commission on Higher Education” en su documento titulade
“Characteristics of Excellence in Higher Education: Elegibility Requirements and Standards for
Accreditation”. De otra parte, las acreditaciones profesionales como la NCATE, ACBSP, ABET,
ACRL, IACS y LATINDEX, proveen una alternativa ideal hacia la busqueda del mejoramiento
continuo y la competitividad de nuestros ofrecimientos y servicios.

Me propongo mantener esta ruta ya trazada en apoyo a los departamentos que contindan
esfuerzos hacia la obtencién de este importante logro. Ademas, en la medida gue los recursos
asi lo permitan apoyar el fortalecimiento de una cultura de acreditacion permanente en
aquellos depa‘rtamentoé y programas que han alcanzado esta distincion.

Procesos de Avaltio del Aprendizaje Estudiantil

Es importante fortalecer los esfuerzos de la Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales
{(OPEI). Esta Oficina debe continuar sirviendo de apoyo para ia toma de decisiones en el
quehacer diario de la UPRB. Hay que fortalecer Ia cultura de acreditacién y mantenerla. Es 2
través de OPEl que se logre recopilar la informacidn basica que ayuda a fortalecer el proceso de
avaltio. Sin embargo, es propicio sefialar que corresponde a las diferentes oficinas identificar
sus estrategias de avaluo para el mantenimiento de los procesos de planificacion académica y

su eventual avaliuo.

Corresponde como parte de éste factor, tener en cuenta lo siguiente:

1 Propiciar el avaliio de los recursos fiscales y humanos para tomar mejores
decisiones en todas las dimensiones del quehacer universitario.

2. Fortalecer [a base de datos de la Institucidn utilizando tecnologia que facilite los
procesos de investigacién y toma de decisiones.

3. Crear mayor consciencia de la importancia del avaltio en todos los cursos y
programas de la institucién.
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iIV.  AREA CLAVE: ADMINISTRACION Y GERENCIA

Agenda Gerencial-El Recurso Humano

La Universidad de Puerto Rico tiene una rica experiencia y ha realizado un aporte al movimiento
laboral en Puerto Rico. Las ejecutorias y logros de la Hermandad de Empleados Exentos No
Docentes han propiciade una mejor calidad de vida y un mejor ambiente de trabajo para todos
los empleados de la Universidad de Puerto Rico.

El Sindicato de Trabajadores de la Universidad de Puerto Rico representa también un sector
importante, los empleados de recursos fisicos y de mantenimiento siendo quizés el sector que
menos reconocimiento se les da en la Universidad de Puerto Rico.

No podemos perder de perspectiva que todos los sectores tienen vital relevancia en fa
administracién de la Unidad. Somos un eqguipo de trabajo en el que cada uno realiza funciones
distintas pero que éstas se engranan sistematicamente para que la operacién de [a Unidad
pueda efectuarse de manera agil y efectiva para cumplir con nuestras metas y objetivos.

Mi agenda como Rector tendra como base el comprometernos y reconocer que el recurso
humano es importante y fundamental para lograr la transformacién que la Universidad
requiere. Eltrabajo debe ser en equipo y reconociendo que toda estrategia de cambios debe ir
dirigida a mejorar las condiciones de vida de todos y cada uno sobre unas bases de respeto
mutuo y amplia comunicacién. Nos corresponde ademds, establecer canales de comunicacién
constante para que todos los sectores estén bhien informados de las gestiones administrativas
que realizamos y de los proyectos que atendemos propiciando asi el flujo de informacién y el
didlogo con la comunidad universitaria. Es nuestro interés primordial escuchar y conocer las
inquietudes y preocupaciones de todos los sectores y atender sus reclamos dentro del marco
de posibilidades y agenda de trabajo para mejorar de este modo los canales de comunicacién y
fa administracidn de nuestra Unidad. '

Nos compete evaluar, analizar y determinar el curso de accién para mejorar el desempefio de
nuestro capital humano tanto en el sector docente como en el sector No docente,

Con ese objetivo en mente propongo:

1. Evaluar la distribucién del trabajo v la asignacion del personal en el drea de
Planta fisica.

2. Revisar y actualizar los manuales y procedimientos de las diversas Oficinas.
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3. Adquirir equipe computadorizado para la planificacién del mantenimiento de la
institucion.

4, Fortalecer el desarrollo profesional del personal No docente a través del
ofrecimiento de adiestramientos a los directores dé Oficinas, supervisores,
secretarias y trabajadores en coordinacidon con el Comité de Adiestramientos.

5. Promover el fortalecimiento de la facultad, atrayendo recursos de alto calibre y
promoviendo en la facuftad la obtencién de grados doctorales para fortalecer la
ensefianza en los diversos departamentos y disciplinas académicas.

6. Fomentar y apoyar una cultura de investigacion dentro de la facultad.

Situacion Fiscal y Presupuesto

El reto mayor como facilitador de los procesos en la UPRB ser4 poder cumplir con las metas
‘insti_tucionaies dadas las proyecciones presupuestarias para el préximo afio 2010-2011. Este
escenario nos obliga a establecer proyeccidnes y estrategias que promuevan el ahorro, el uso
adecuado de los recursos de acuerdo a las prioridades institucionales y ser agresivos en la
busqueda de recursos externos para lograr ef crecimiento de nuestro presupuesto.

Aungue la situacién fiscal de la Universidad se proyecta como una critica en términos
financieros podemos continuar la blsqueda de alternativas que ayuden a sobreponernos. Es
importante lograr economias, pero sin menoscabar los servicios a nuestros estudiantes v fas
condiciones de empleo de todos nosotros. Continuaremos los esfuerzos para el ahorro de
energia. No escatimaré en buscar alternativas de fondos disponibles para la obtencién de
equipos mas eficientes.

Necesitamos desarrollar e implantar iniciativas empresariales que nos permitan identificar las
oportunidades de brindar servicios a ese sector y que se conviertan para nosotros en nuevas
fuentes de ingresos. Debemos ampliar la base de agencias a las que servimos. Por ejemplo,
competir mas agresivamente en programas de adiestramiento a través de los Consorcios de la
Fuerza Laboral (WIA). Establecer convenios con el Consejo de Desarrollo Ocupacional.
Aumentar nuestra agresividad en la competencia de propuestas al Departamento de Fducacién,
retomar las Iniciativas de Titulo Vy otras. Tenemos que explorar nuevas oportunidades e
identificar nichos de servicios como lo son las industrias especializadas. Ejemplo de esto, el
sector de los seguros. Hay que establecer alianzas con los Colegios Profesionales hacia el
establecimiento de programas de Educacién Continua para ayudar a sus miembros 2 mantener
al dia sus certificaciones, '
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Es preciso aumentar nuestros ingresos, no por pedir meramente, si ho por dedicarnos a lo que
sabemos y somos: Parte integral del sistema UPR, Primer Centro de Ensefianza Superior de

nuestro pais.

En resumen, como medidas especificas propongo:

1

Fortalecer la Oficina de Recursos Externos, tanto en personal como en términos
tecnologicos, para apoyar su gestién en la encomienda que asumiran para
preparar propuestas competitivas en las dreas a fines a la UPRB.

Establecer un programa de adiestramiento a la facultad y empleados gerenciales
interesados en desarrollar propuestas para fondos federales, estatales %
municipales. Se desarroliarén propuestas y servicios en todas las disciplinas.

Adiestrar a fa facultad y personal gerencial en relacién al Plan de Practica
Intramural. El Plan de Préctica intramural es un incentivo para preparar
propuestas de modo que se cumpla con 1a misién de la universidad, atraer
fondos discrecionales y fortalecer el salario del personal. Propiciaré la
participacién al sector no docente al integrarlo como personal de apoyo.

Fortalecer el programa de Educacién Continua con personal y tecnologfa para
desarrollar nuevas ofertas y mercadear el mismo en la industria, el gobierno y Ia
comunidad. Asi como coordinar los esfuerzos con los departamentos para
ampliar los ofrecimientos no tradicionales.

Formalizar un Programa de Administracién de Eventos y Actividades para alquilar
las facilidades fisicas de la universidad durante las noches y fines de semana.

Evaluar aquellos servicios en los que se pueden desarroliar cuentas rotatorias.
Los sobrantes se destinarfan para que permitan recaudar fondos para mitigar la
carga presupuestaria. Ejemplo: Servicios Médicos-no se cobraran a los
estudiantes, pero si se facturaria a los planes médicos.
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Planta Fisica y Mejoras Permanentes

Nuestra Unidad cumplira en el 2011, cuarenta afios de existencia. Todos sabemos que la
condicidn de nuestras estructuras originales requiere una atencidn urgente. El proceso de
mejorar nuestra planta fisica, debe analizarse en el contexto real de nuestra situacién fiscal,
Sin embargo, tenemos que seguir haciendo esfuerzos para mantener nuestras estructuras en
cumpiimiento con los estdndares minimos de salud ocupacional. Por otro lado, no podemos
dejar de reconocer que gran parte de nuestras edificaciones, requieren un esfuerzo serio y
comprometido a los efectos de ser reemplazados en un futuro segin lo permitan las
circunstancias. El esfuerzo para mantener los sistemas de aire acondicionado en éptimas
condiciones y la distribucién de agua potable a todas las dreas ha sido diligenciado. La
construccién del edificio de Ciencias y Tecnologias debe re-iniciarse proximamente. A estos
‘efectos, solicitaré a nuestros especialistas que vigilen por su disefio y especificaciones para que
no tengamos que sufrir las consecuencias de vicios de construccién y proyectos incompletos.

La Divisién de Educacién Continua y Estudios Profesionales, requiere de unos espacios que
propicien el bienestar de sus empleados y dei plblico que les visita para solicitar sus servicios.
Estoy evaluando opciones para que nuestra DECEP pueda contar con un espacio administrativo
a la talla de su aporte a nuestro Colegio, como ha sido el caso de las DECEP de Arecibo y Rio
Piedras las cuales cuentan con espacios adecuados provistos por su propio esfuerzo. Nuestra
DECEP no debe quedarse atrds, requiere de una estructura que le identifique apropiadamente y
le permita continuar desarrolidandose y aumentando la gama de servicios que ofrece.

Una vez nuestra Universidad continiie fortaleciéndose, buscaremos fuentes alternas de fondos
para desarrollar nuestro plan de mejoras permanentes.

iCon el esfuerzo de todos lograremos el éxito!

iCuento con ustedes!



V. REFERENCIAS

Diez para la Década (2006). Documento preparado por la Oficina del Presidente de |a
Universidad de Puerto Rico y contenido en la Certificacidn Num. 123, 2005-2006 de la Junta de

Sindicos de la Universidad de Puerto Rico.

Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales Universidad de Puerto Rico en
Bayamén {2002-200-8) Tabla de Matricula Total, Retencién y Matricula de Estudiantes Nuevos.

Oficina de Planificacién y Estudios Institucionales Universidad de Puerto Rico en
Bayamodn {2003-2009) Tabla de Solicitantes y Admitidos por Afic Académico.

Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales Universidad de Puerto Rico en
Bayamén {2010) Tabla de Acreditaciones Profesionales. '

Plan Estratégico Universidad de Puerto Rico en Bayamén {2008). Documento preparado
por la facultad, personal no docente y administracién de la Universidad de Puerto Rico en
Bayamén y contenido en la Certificacion Num. 16, 2008-2009,

Nota:

Ademas, deseo reconocer las aportaciones realizadas por aquellos compafieros y compafieras
de la Universidad de Puerto Rico en Bayamdn y la comunidad en general. Susinquietudesy
recomendaciones también han sido incluidas en esta agenda de todos.

16



Arturo Avilés Gonzalez, Ed.D
Summary Curriculum Vitae

University of Puerto Rico at Bayamon (787) 993-8858
Department of Business Administration Fax: (787) 993-8917

# 170 Carr, 174, Parque Minillas, Bayamén, PR 00859 araviles@aol.com
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Ed. D Educational Supervision and Administration May 2002
University of Puerto Rico, Faculty of Education, Rio Piedras, PR

MA Ed. Educational Supervision and Administration May 1921
University of Phoenix, Puerto Rico Resident Campus

MBA Business Administration- Accounting June 1976
Interamerican University, Metropolitan Campus, Rio Piedras, P R

BA Business Administration- Accounting

University Of Puerto Rico, Faculty of Business Administration Rso Piedrzas, PR ' May 1973
REEATEDCONTINGINGECECATION L B
‘Department of the U S Treasury- Internal Revenue Service August 2009
Stakeholder Partnership, Education and Communication- VITA Certification 2008

Students Profile and their Perception over Academic and Students Affairs Sept 2008
Special Academy Training for Faculty members: Professional Development Sept 2008
Department of the U S Treasury- Internal Revenue Service : April 2003

Stakeholder Parinership, Education and Communication- VITA Certification 2007
Assessment in the Classroom Environment August 2007

Fifth Training Academy for Faculty Members
University of Puerto Rico, UNEX

Department of the U S Treasury- Internal Revenue Service ' ‘ - April 2007
_Stakeholder Partnership, Education and Communication- VITA Certifi catlon 2006

S e

Associate Professor Jul. 2002 — Present-

Department of Business Administration
University of Puerto Rico-Bayamon

Auxiliary Professor Jul 1987- Jun 2002

Department of Business Administration
University of Puerto Rico-Bayamon
Instructor Aug 1992- Jun 1897
Department of Business Administration

University of Puerto Rico-Bayamon



Acting Chancellor : Oct 2009- Present
University of Puerto Rico- Bayamon, PR

Director- Business Administration Depariment Jan 2006-Oct 2009
University of Puerio Rico- Bayamon, PR

Assistant Dean for Continuing Education Aug. 1997- Aug.2002
University Of Puerto Rico-Bayamon, PR

Director- Business Administration Department Jan 1990-May 1995
University of Puerto Rico- Bayamon, PR : :

SINGERPE

T A AT B T VR o A

o

3 o S e ¢ L
ﬁmﬂl@ﬂié:é%uﬁﬁm%‘ﬁ

Principles of Accounting ] CONT 3005
Principles Of Accounting Il CONT 3006
Intermediate Accounting Il CONT 3008
Advanced Accounting CONT 3035
Computerized Accounting CONT 3116
Government & Not For Profit Accounting CONT 4020

At other higher education institutions (Invited ):
Undergraduate level;

Puerto Rico Tax Law

Federal Tax Law

Graduate level:

Financial Accounting

Managerial Accounting
Puerto Rico Tax Law

a. Consulting Services

Conducted various services to not for profit enferprises and other private organizations
b, Creative Activities

Mentor for the Alumni Association of Business Administration Graduates

a. Academic advising/thesis ' .
Collaborated in the graduate studies of various students. Advised in their research work and internship

programs.

b. Faculty commitiees
President-member of the Department’s Personnel Commiftes Aug 2003-Jan 2006

c. Institutional committees Aug 2006- present
Member Activities Coordination Commitiee (Special Task Force fo Advise

Chanceilor in the Regulation of major activities to be conducted in campus.)

Member institutional Research Committee



Member of the Transif & Surveiflance Committes

d. Academic Senator Aug 2004-Dec 2006
Facully representafive and member of the Academic Policy Sub-Committee
e, Consulting Committee Member for the Council on Higher Education Aug 1995-present

of Puerto Rico
Member of various boards and teams thaf evaluate instiutions of Higher Education

Held positions as financial position advisor, academic programs evaluator and president
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Member of the “Asociacion de Profesores de Contabilidad” Puerto Rico Association of Accounting
Professors.
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Proyecto Académico, Administrativo y Estudiantil sometido por la
doctora Elsa Gelpi Baiz como parte de los requisitos para la
nominacién a la Rectoria de la Universidad de Puerto Rico en
' Bayamén ‘

I. Introduccion

Como uno de los requisitos para ser considerada como candidata 2 la
posicion de Rectora de la Universidad de Puerto Rico en Bayamoén, se me ha
solicitado la redaccién de un proyecto académico, administrativo y estudiantil que
haga las veces de un plan de trabajo. El esfuerzo que hoy nos ocupa sélo pretende
ser en el mejor de los casos, esquematico. De otra parte, deseo manifestar que me
siento honrada de haber sido nominada para este cargo y que estoy dispuesta a
aceptar el reto que significa dirigir los destinos de esta institucion en un futuro
cercano. Es mi propdsito colaborar junto con los demas componentes de esta
comunidad para propiciar un desarrollo efectivo de la misma e intentar resolver, a
corto plazo, sus problemas mas apremiantes.

I1. Breve contexto histérico

Todavia recuerdo el dfa en que se inauguraron las facilidades iniciales de
esta institucion en 1971 pues asisti como parte de la facultad de la Universidad de
Puerto Rico en Humacao, de la cual formé parte desde 1967 hasta 1980. Para
1979, "el Regional" como lo 1lamaba todo el mundo empezd a ofrecer bachilleratos
en varias disciplinas, en su mayoria relacionadas a la tecnologia. Por eso su nuevo
nombre, Colegio Universitario Tecnolégico de Bayamdn. Nosotros llegamos a esta
institucion en 1981 procedentes de Humacao. Desde el momento en que se
comenzaron a ofrecer los bachilleratos hasta la llegada de la autonbmia en 1998
pasaron casi veinte afios. Llevamos ya doce. afios como entidad auténoma dentro
del sistema de la Universidad de Puerto Rico pero pocas cosas han cambiado en
ese tiempo. ;Podremos salir de este marasmo ¢ insertarnos en ese "nuevo” mundo
que el comienzo de este siglo XXI nos anuncia?



II1. Fortalezas y debilidades

Toda institucidn pasa por distintas etapas de desarrollo cuyas caracteristicas
la distinguen y la marcan, haciéndola nica. Es necesario entonces, que podamos
sin apasionamiento determinar cudles son esas caracteristicas de la Universidad de
Puerto Rico en Bayamén de ahi partiremos hacia el futuro. Para poder realizar este
analisis entendemos que debemos primero considerar aquellos aspectos que a
nuestro juicio representan el active principal de nuestra institucion, a saber:

* un cuerpo estudiantil con una riquéza enorme de talentos académicos,
artisticos y deportivos.

¢ una facultad caracterizada por la excelencia

¢ un personal de apoyo eficiente y comprometido

¢ una diversidad de programas académicos, algunos de los cuales son tinicos
en el sistema de la UPR |

o la acreditacién de las diferentes agencias tanto estatales como federales, al
igual que la de programas individuales en varios departamentos.

e adelantos tecnoldgicos como el sistema "wireless”, salones inteligentes,
laboratorios a micro escala

o egresados que se desempefian con un alto sentido de responsabilidad y
efectividad tanto en el gobierno como en la empresa privada

Sin embargo, como toda institucién, la Universidad de Puerto Rico en
Bayamoén tiene una serie de aéreas que deben mejorarse. Entre éstas podemos
mencionar las siguientes:

- e ]afalta de comunicacién entre sus componentes

¢ la desconfianza en los procesos decisionales y administrativos

e las restricciones en la oferta académica, en particular, en los cursos de
especialidad y los cupos

» la ausencia de consenso sobre las metas hacia el futuro

o la ausencia de sistemas agiles para un desarrollo efectivo de la funcidn
administrativa

o la lentitud en el desarrollo y aprobacién de nuevos programas académicos




» Jacrisis fiscal del estado y por ende, también la nuestra

e las escalas salariales del personal no competitivas y la situacién de los
empleados por contrato

o la falta de un sistema efectivo de supervision para asegurar la productividad

e ¢| deterioro en las facilidades fisicas por falta de mantenimiento preventivo

Todas estas cosas y muchas otras ameritan nuestra atencién inmediata. En
ello se nos va la vida. No obstante, tampoco podemos funcionar en un vacio. Para
ser capaces de replantearnos esquemas y ensayar nuevas perspectivas tenemos que .
conocer el entorno en el cual estd inmersa nuestra institucién, pues éste nos afecta
directamente. Consideramos que la clave de aquellas instituciones que han tenido
éxito en el logro de sus metas estriba en su capacidad de adaptarse ¢ mteractuar de
forma efectiva con los diversos factores y las fuerzas del mismo.

IV. El Puerto Rico del sigle XXI

Tenemos que reconocer que ya es cosa del pasado el Puerto Rico de la
posguerra, caracterizado por altas tasas de crecimiento econdmico, un programa
intenso de industrializacidn, el crecimiento urbano y de infraestructura, una
poblacién joven y en edad productiva y un entorno de relativa estabilidad social,
fundamentado en la masificacién de la educacion a todos los niveles.

El Puerto Rico que se adentra al siglo XXI muestra otro perfil. Un
considerable segmento de poblacién adulta y envejeciente acompafiado de un
descenso en la poblacién de edad productiva. La feminizacién de la poblacién, la
fragmentacion del nucleo familiar, las altas tasas de desempleo, la marginacién, la
criminalidad y un amplio espectro de enfermedades fisicas y mentales, son sélo
algunos de los rasgos principales que conforman ese nuevo horizonte.

Estos cambios fundamentales en las condiciones que viabilizaron la
pertinencia de nuestro modelo de desarrollo requieren de forma inequivoca y
urgente la necesidad de plantear un nuevo esquema de desarrollo que articule y
correlacione la realidad y las exigencias del entorno competitivo internacional.
Sélo reconociendo los renglones donde llevamos ventaja podremos salir adelante.
Entre éstos se destacan nuestros modernos recursos de infraestructura, la fibra de
nuestro pueblo y sobre todo, un gran acervo humano con un alto nivel de
escolaridad y preparacién cientifica y tecnoldgica. |
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Es en este ultimo rengldn, el de los recursos humanos donde el sistema de
educacion superior en general y muy en particular, la Universidad de Puerto Rico
en Bayamén viene a jugar un papel critico. En el contexto de Ia globalizacién, el
factor humano ha venido a ocupar Ila primacia entre los factores de
éompetitividad. Ante la disponibilidad y el libre flujo global de la tecnologia, el
capital y la materia prima, la diferencia o ventaja competitiva recae en aquellas
economias con un recursc humano preparado, creativo y flexible .

Es hora de nuevas soluciones a nuevos problemas. Tenemos que dejar atras
el tradicional esquema piramidal de las organizaciones donde unos pocos gerentes
tomaban las decisiones e impartian las instrucciones a la base para su implantacion.
Dentro de ese contexto, las universidades se dieron a la tarea de formar
especialistas; profesionales unidimensionales preparados para desarrollar tareas

especificas bien estructuradas.

Quizds algunos de ustedes pueda pensar Que este anélisis es excesivamente
economicista. No obstante, no podemos perder de vista que los sistemas educativos
estan infrinsecamente relacionados a la actividad productiva de las sociedades én
las que estén insertados. Aunque en su esencia més pura, el proceso educativo
aspira al desarrollo de los valores del ser humano, en el plano pragmatico, los
sistemas de educacion universitaria existen en funcién (si no por disefio, por
adaptacidn) de las exigencias de los sistemas de produccidn vigentes.

Es por esto que vemos como el sistema universitario tradicional se ve
peligrosamente amenazado y desfasado. De esa realidad es que nace el critico rol
de las instituciones universitarias actuales. Tenemos que estar sumamente
conscientes que para tener €xito en su desempefio en el siglo XXI nuestro egresado

debera tener:

¢ destrezas de pensamiento critico,
¢ capacidad para desarrollar su creatividad,
e aptitud para la solucion de problemas,
* competencias de comunicacion efectiva,
¢ ‘habilidad para trabajar en equipo,
& dominio en el manejo de la informacién,



Estas cualidades Ias debe haber recibide en un ambiente académico
donde impere el enfoque multidisciplinario por sobre la
"departamentalizacion” del conocimiento y donde se complemente el
aprendizaje especializado con un nuevo esquema de educacién general
fortalecido.

Por lo tanto, debemos llevar a cabo un profundo andlisis de lo que hacemos
y de lo que no hacemos. Una institucién no puede descollar en todo. Podemos ser
lideres en un campo, otras en otro. Y precisamente, para encontrar ese nicho es
necesario que desarrollemos la capacidad de autocritica, Sin apasionamientos, sin
sentir que nos estamos perjudicando unos a otros. Sélo de un proceso de esa
naturaleza saldremos adelante con éxito. No le podemos fallar a las nuevas
generaciones.

V. Una agenda hacia el futuro

Reiteramos que la universidad como un todo y en particular, UPR Bayamén,
tiene el deber de aportar de forma sustancial a fijar una agenda que defina las
prioridades de desarrollo de la sociedad en la que est4 inmersa. Este plan de accién
debe estar centrado en la capacidad competitiva de nuestra institucién, tomando
como norte la calidad y la productividad de nuestros recursos humanos. Este sera

nuestro reto.

Es urgente entonces, plantearse una visién clara y precisa a tenor con el
potencial de crecimiento de la Universidad de Puerto Rico en Bayamén dentro de
este nuevo paradigma. Esta visién nos llevara a esfuerzos concertados, a integrar
recursos y a unir propdsitos. No podemos seguir invirtiendo valiosos recursos
humanos y fiscales en rumbos equivocados y de poca pertinencia. Ya es hora de
que centremos nuestros esfuerzos en el estudiante.

Veamos, seglin nuestro criterio, aquellos elementos que consideramos deben
formar parte de este camino hacia el fututo.



Liderazgo e Integracion

La Universidad de Puerto Rico en Bayamén debe jugar un papel protagdnico
y de liderato dentro de la regidn geogréfica a la que sirve. Més alld del mero
servicio educativo, debemos formar parte de la infraestructura socioecondmica y

cultural de 1la misma.

Debemos propulsar la creacién de alianzas estratégicas regionales que
serian estructuras multisectoriales con representantes de la industria, el comercio,
la banca, los gobiernos niunicipales y entidades comunitarias para identificar y
desarrollar una agenda estratégica de asuntos prioritarios para la regién. Aspectos
tales como el readiestramiento de recursos humanos, las técnicas de autoempleo y
los problemas ambientales son sdlo unos pocos ejemplos de asuntos prioritarios
que deben y pueden ser atendidos por nuestra institucién. Esto podrd hacerse si

logramos:

o Correlacionar el desarrollo académico y programatico con las necesidades
del entorno.

e Integrar el autoempleo y el desarrollo de empresas locales como
elementos fundamentales del programa académico

» Expandir ¢l componente de servicios e investigaciones de la academia de
manera que atienda las necesidades de la region.

e Impactar el sistema educativo de la secundaria, tanto ptblico como
privado, para integrarlos a la vida universitaria. Un ejemplo de esto es el
adoptar escuelas o industrias de manera que las mismas se beneficien de
Jos conocimientos.y experiencias de la vida universitaria. Para que el
acceso a la educacidén superior sea equitativo, las instituciones que la
ofrecen deberdn acercarse a Ja ensefianza secundaria para fortalecerla v
reorientarla. No podemos seguir educando a un sector de nuestra sociedad
conformado por "los pocos" y dejar atrds a "los muchos” pues la falta de
valores y la ignorancia a la larga nos ahogaran a todos.

Parte importante de este esfuerzo deben ser nuestros exalumnos. Ellos son
nuestra mejor carta de presentacién. A través de la comunicacién constante con
este sector podemos conocer y entender qué sirvidé y qué no, de la educacién que
recibieron de nosotros. Esto a su vez nos servird para reevaluar constantemente la



pertinencia del proceso educativo. De igual manera, debemos integrarlos a la vida
académica como mentores de los estudiantes, de las organizaciones estudiantiles o
como proveedores de experiencias en el mundo del trabajo. El llamado "mundo de
afuera" debe y tiene que interesarse por la universidad y ese interéds debera ser
reciproco. Nos toca a nosotros hacerlo realidad.

Flexibilidad Académica

Para lograr las metas de pertinencia de los programas y servicios
académicos es necesario un verdadero proceso de renovacion de toda la actividad
y la gestion académica dentro de la institucién. Deberemos alcanzar mayor
flexibilidad en la identificacién, disefio, aprobacién, implantacién y revision de
todo lo que tenga que ver con la academia. Este proceso deberd comenzar con un
analisis exhaustivo y serio de lo que es pertinente al cambiante mundo que nos

rodea. Luego nos tocara:

e identificar aquellos programas, curriculos, cursos o servicios que se han
anquilosado o se han vuelto obsoletos 7

e reformular aquellos programas, curriculos, cursos o servicios que hayan
probado su necesidad

e disefiar nuevos programas, curriculos, cursos o servicios que se atemperen a
las necesidades de la sociedad y de la economia. '

Una de las alternativas a explorarse ha de ser la de la educacién a distancia,
Es por demds curioso que la administracién de la Universidad de Puerto Rico en
Bayamén no se haya percatado del enorme potencial que representa esta modalidad
de aprendizaje para nosotros. El Proyecto de Educacién a Distancia (EaD) nuestro
es todavia un plan piloto. Esta iniciativa que comenzé en 2005 como un esfuerzo
conjunto del Decanato de Asuntos Académicos y la UNEX no ha recibido el apoyo
que se merece. En estos momentos en que es evidente el crecimiento de la
demanda por esta alternativa, el programa carece de apoyo institucional. No tiene
una estructura administrativa, ni presupuesto ni apoyo técnico. Sin embargo, es
economicamente viable pues no necesita planta fisica ni incurre en gastos de
mantenimiento  onerosos (agua, energia eléctrica, aire acondicionado).
Precisamente por entender que la calidad académica no estaba en juego este
proyecto se ha desarrollado con gran seriedad intelectual. Asimismo, se han



implementado guias para el disefio de cursos y ribricas para evaluar los mismos.
También se han preparado instrumentos para la evaluacién de pares y de los

estudiantes.

Si tomamos en consideracion el perfil. cambiante de nuestro estudiantado,
tendremos que llegar a la conclusion que esta modalidad es perfecta para muchos
de ellos. De igual manera, se pueden beneficiar los municipios, las industrias y las
agencias gubernamentales pues sin tener que trasladarse a otro lado pueden
cumplir con el adelanto de sus objetivos. Esta es una de las maneras en que
podemos integrar ese "mundo de afuera" al nuestro.

Segln el Departamento del Trabajo de los Estados Unidos, la mayoria de los
empleos que estardn disponibles dentro de cinco afios, no existen ain. Algunas
investigaciones, colocan a la educacién en linea, aportando destrezas que estos |
futuros profesionales necesitaran en sus nuevos empleos del futuro. Por otro lado,
este recurso bien estructurado y con el apoyo técnico necesario, puede ser una
herramienta invaluable para sustituir clases presenciales sin afectar en demasia el

calendario académico.

Es urgente que entendamos que sblo si funcionamos de esta forma y
desarrollamos estrategias conformes a las necesidades de la comunidad a la que
servimos podremos dejar una huella en la sociedad puertorriquefia. Es urgente
utilizar todos los recursos a nuestro alcance para  aminorar los efectos de la
pobreza, reducir la violencia(en particular, la doméstica), disminuir el
analfabetismo( especialmente el funcional) y acortar el deterioro del medio
ambiente. S6lo entonces seremos la “universidad del pueblo”.

Restructuracion administrativa.

Las dos metas anteriores de este proyecto no serdn alcanzadas si persiste el
- esquema actual de centralizacién y burocratizacién excesiva en la institucién. Las
estructuras administrativas deberan redefinir su rol al de oficinas o servicios de
apoyo al desarrollo de la Universidad de Puerto Rico en Bayamén. No podemos
seguir permitiendo que la funcidn administrativa se constituya en un obstaculo sino
en elemento facilitador de la gestién académica. A esto llegaremos por consenso
y siempre con la mente puesta en que el estudiante es nuestro norte. Para lograr

este objetivo deberemos:



e reconocer el talento, las aptitudes y las capacidades de nuestro personal y
. colocarlo en posiciones donde, tanto el empleado como la institucién,
obtengan mejores beneficios.

e modernizar los sistemas de informacién gerencial y estudiantil. En este
renglén hemos adelantado mucho pero los cambios recientes en los sistemas
operativos nos han atrasado es vez de adelantarnos.

¢ mecanizar todos aquellos servicios que puedan agilizar el funcionamiento
administrativo. En especial, los relativos al estudiante (pago de matricula en
banco, reclasificaciones, bajas parciales y otros)

¢ incorporar esquemas de . mejoramiento continuo en los procesos
administrativos y de servicios al estudiante.

e implementar un programa de mejoramiento profesional, tecnoldgico y de
salud para el personal administrativo a todos los niveles.

e lograr una estructura de mayor autonomia fiscal que esté condicionada a un
aumento en los niveles de eficiencia y productividad en la institucion '

o desarrollar la capacidad para identificar y atraer nuevas fuentes de recursos
(fondos externos)

e maximizar el uso de los espacios fisicos ‘

o intentar establecernos como universidad verde con reciclaje efectivo y
funcionando en departamentos y oficinas, en coordinacion con el Gobierno
Municipal de Bayamén. Lograr una conciencia de ahorro, sobre todo de
papel. ,

» preocuparnos por el bienestar de los empleados, estableciendo espacios para
el acondicionamiento fisico y con campafias educativas sobre: buena
alimentacién, patrones saludables de suefio, importancia del ejercicio, uso
adecuado de medicamentos y prevencién de alergias y trastornos

respiratorios.

VI. Comentarios finales

Es imperativo que entendamos que éstas y cualquier meta de corto o largo
alcance que proponemos estardn supeditadas a que trabajemos en CONSENSO



todos los sectores de la comunidad universitaria. De igual manera, tendremos que
definir TODOS JUNTOS las prioridades estratégicas de nuestra agenda futura. Y
si deseamos un consenso, sera necesaria la comunicacion constante y el didlogo a
través de reuniones con todos los sectores.

La voluntad para la renovacion institucional que requieren estos nuevos
retos estd donde siempre ha estado: en el seno de la comunidad universitaria.
Una comunidad universitaria de estudiantes talentosos y retantes que reciba la
oportunidad de explorar su potencial y de incidir de forma manifiesta en los
procesos de desarrollo institucional y en la sociedad a la que van a servir como
egresados. Una comunidad universitaria de profesores de probada calidad que
reciba la oportunidad y los recursos para innovar y proyectar el valor de su
conocimiento mds alld de nuestros salones. Una comunidad universitaria de
empleados comprometidos que cuenten con las herramientas para apoyar con
mayor eficiencia el desarrollo de nuestra labor educativa.

Es mi més sincero deseo, como universitaria de toda una vida, brindarle a la .
Universidad de Puerto Rico en Bayamén mi experiencia, mi profundo
conocimiento del sistema universitario, mi compromiso, mi capacidad
administrativa, mi empefio de trabajo y mi visién de un futuro de nuevas
posibilidades compartidas. Aprovechemos esta coyuntura para renovar un
instrumento que sirvié bien en el pasado y que tiene ante si, ahora mas que nunca,
el reto de servirle mejor al Puerto Rico del nuevo milenio.

Cuento con ustedes.

Eloa Gelpi Bady, PLD.
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I. PERSONAL DATA
Name

Home Address

Work Address

Languages

'CURRICULUM VITAE

: Elsa Gelpi-Baiz

: University of Puerto Rico, Bayamo’ﬁ Campus

Parque Industrial Minillas
170 Carr. 174
Bayamoén, PR 00959-1911

. Spanish, English, reading knowledge of Portuguese

II. ACADEMIC BACKGROUND

(Graduate

1993

1984

1983

1982

1981

: Ph.D. (Colonial Caribbean History)

Universidad de Sevilla
Sevilla, Espafia

: Intensive Graduate course in Paleography (13% to the 18%

century) offered by Dr. Vilaplanas, Visiting Professor from
Universidad de Sevilla, University of Puerto Rico,
Rio Piedras Campus

: Graduate Seminar in Caribbean Geopolitics during the Spanish

Empire, University of Puerto Rico, Rio Piedras Campus.

: Seminar about Nationalism in Puerto Rico, University of Puerto

Rico, Rio Piedras Campus.

: Seminar about Hostos and José Marti, University of Puerto Rico,

Rio Piedras Campus

: Seminar about Cultural Changes in Puerto Rico during the

16" Century, University of Puerto Rico, Rio Piedras Campus,

: Seminar about Political Change in Puerto Rico, University of

Puerto Rico, Bayamdn Campus.
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1970

1966-1967

Undergraduate:
1962-1966

January 2007 to
June 2008

January 2002 to
January 2007

August 2000 to
December 2004

August 1999 to
January 2007

May to August 1997
| January 1993 to
July 1994

1993-1994

November 1991 to
January 1993

1991-1994
1991-1995

: Seminar in the teaching of Humanities, Sponsored by

the Middle States Association, Pennsylvania State University
(representing the University of Puerto Rico, Humacao Campus).

: Master in Arts (Colonial Latinoamerican History), Rutger’s

University, New Brunswick, New Jersey.

. Bachelor’s Degree in Arts (major fields-History, Art)
 “Magna Cum Laude”, University of Puerto Rico, Rio Piedras

Campus

1. ADMINISTRATIVE EXPERIENCE

: Dean of Students, University of Puerto Rico, Bayamdn Campus

: Coordinator Academic Counseling and Registration Process

University of Puerto Rico, Bayamén Campus

: Coordinator "On Course” Module

Student Information System (SIS}
University of Puerto Rico, Bayamdn Campus

: Chairman, Humanities Depaﬁment

University of Puerto Rico, Bayamoén Campus

. Acting Chairman, Humanities Department

University of Puerto Rico, Bayamoén Campus

: Dean of Academic Affairs

University of Puerto Rico, Bayamdn Campus

: Coordinator “On Course” Module

Student Information System (SIS)
Regional Colleges Administration

: Chairman, Humanities Department

University of Puerto Rico, Bayamén Campus

+ Coordinator “On Course” Module

Student Information System (SIS)
University of Puerto Rico, Bayamén Campus
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1989-1991

: Coordinator Academic Counseling and Registration Process
University of Puerto Rico, Bayamén Campus

IV. TEACHING EXPERIENCE

1991 to present

1991-1981

1981-1979

1979-1971

1971-1967

: Full Professor of History, Humanities Department
University of Puerto Rico, Bayamoén Campus

: Associate Professor of History, Humanities Department
Untversity of Puerto Rico, Bayamén Campus

: Associate Professor of History, Humanities Department
University of Puerto Rico, Humacao Campus

. Assistant Professor of History, Humanities Department
University of Puerto Rico, Humacao Campus

: Instructor of History, Humanities Department,
University of Puerto Rico, Humacao Campus.

V. RECOGNITIONS

2009

2008

2606

2004

2002

2000

2000

. Alvaro Huerga. La familia Ponce de Ledn. Academia
Puertorriquefia de la Historia. Centro de Estudios Avanzados de
Puerto Rico y el Caribe. Fundacién Puertorriquefia de las
Humanidades. Pp.16-17,56.

. Alvaro Huerga. La familia Torres y Vargas Zapata. Academia
Puertorriquefia de la Historia. Centro de Estudios Avanzados de
Puerto Rico y el Caribe. Fundacién Puertorriquefia de las
Humanidades. Pp.55-56.

. Leadership. Given by the University of Puerto Rico, Bayamén
Campus, Professor’s Association

: Published Interview-“La lectura, un motivo y una necesidad”
Revista En Rojo, Claridad, May 13th to the 19th, 2004.

: Research and Contribution to Academia, University of Puerto
Rico, Bayamén Campus, Professor’s Association.

. Honorary member of the Genealogical Seciety of Puerto Rico

. Luis Lépez Nieves. La verdadera muerte de Juan Ponce de
Ledn. Epilogo. Editorial Cordillera. Pp.119-120.
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2000 . Radio Interview with Jesus Vera Irizarry. WIPR Radio. (21% of
March)
2000 : Ferrer, Melba, “Elsa Gelpi tours the 16" century in the island”

The San Juan Star, May 16, 2000, p. 43.

15999 ' : Nominated by peers to the post of Dean of Academic Affairs
University of Puerto Rico, Bayamén Campus.

1999 : Nominated by peers and employees to the post of Chancellor,
University of Puerto Rico, Bayamén Campus.

1997 : Sierra, Ana, “Amores dificiles: historia y literétura”; Revista
' Dominge, El Nuevo Dia, 21 de septiembre de 1997, pp 16-17.

1995-99 . Productivity Bonus (given by peers and administration
University of Puerto Rico, Bayamén Campus).

1995 : Lépez Borrero, Angela, “Luis Lopez Nieves redescubre el
' siglo XVI”, El Digrio, 12 de diciembre de 1995, p 19-20.

1994-1995 : Lépez Borrero, Angela, “Elsa Gelpi rescata el Puerto Rico
que desconoce la historia”, £l Diario, 27 de mayo de 1995.

. Vidal, Teodoro, Los Espada (credit in the introduction for
location and transcripts of 16" Century documents).

1991 to 1994 : Representative of the People of Puerto Rico to the “Consejo
para la Conservacion del Patrimonio Arqueoldgico
Subacudtivo ” (governor’s nominee and confirmed by the
Senate for two terms, in 1991 and 1993).

VI. PUBLICATIONS AND RESEARCH

Publications:
2008 : “Los procesos de integracion criolla dentro del cabildo
Eclesiastico. Siglo XVI”. Iglesia y Sociedad: 500 afios
en Puerto Rico y el Caribe, Siglo XVI. Arzobispado de
San Juan y Centro de Estudios Avanzados de Puerto Rico
y el Caribe,
2005 : “Tras las huellas del hombre y la mujer negros en la historia de

Puerto Rico”. Texto para los cursos de historia de Puerto Rico.
Departamento de Educacién.
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2004

2000

1995

1992

1990

1989

1989-90

1989

1984

1974

1973

: “Poblacién y Sociedad en siglo XVI”, Enciclopedia de Puerto

Rico, Fundacién de las Humanidades,
http//:www.enciclopediapr.org

. Siglo en blanco: estudio de la economia azucarera en Puerto

Rico en el siglio XVI. Editorial de la Universidad de Puerto
Rico.

. “Africa en el Nuevo Mundo ”, EI Diario, 10 de octubre de 1995,

pp 16-17.

: “Las familias poderosas de San Juan en el siglo XV1”. Boletin de

la Sociedad Puertorriguefia de Genealogia. Vol. IV, No.1

: “Mufioz Marin, Pedreira y Albizu Campos: Tres visiones de

una misma realidad ™ Revista Plural, Rio Piedras, Vol. 6-7,
Enero-Diciembre 1987-88, pp. 193-205.

. “Los dominicos en Puerto Rico (siglo XVI”, Revista Encuentro,

Julio-Diciembre 1989, No. 9.

: “Desarrollo de la orden dominica en Puerto Rico, 1540-1600"

Revista Plural, Rio Piedras, Vol. 8-9, No. 1 v 2, 1989-90),
pp. 121-133.

“Los hombres de la plaza mayor: Estructuras de poder en el
Puerto Rico el Quinientos™, Puerfo Rico, aver y mafiana
Editorial de Ia Universidad de Puerto Rico

: “El desarrollo de la Orden dé Predicadores en Puerto Rico

1540-1600", Actas del IF" Congreso Internacional sobre los
dominicos y el Nuevo Mundo, Sevilla, pp. 307-321.

: “Joseph de Veitia Linage: La coyuntura de tres elementos”,

Revista Plural, Rio Piedras, Vol. 3, No. 1 v 2, Enero-Diciembre,
1984, pp. 147-155.

: “Fiodor Dostoievsky y su obra Crimen y Castigo ”, Revisia

Estria, Humacao, pp. 8-20.

. “Luis Mufioz Rivera, poeta y lider politico”, Revista Estria,

Humacao, pp. 8-20.
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Research:

2009 : The Delgado Manso Family in Puerto Rico (franscription,of
documents from the Archivo General de Indias and edition) for a
book by Luis Burset.

2005 : La criollizacién del clero en el siglo XVI. Fundacién
Puertorriquefia de las Humanidades.

1999-2000 : Marks, seals and urban development of San Juan in the 16™
Century used in the San Juan City Museum (interactive
Exhibition}

1985-1990 . “La oligarquia azucarera y la sociedad colonial en el Pizen‘o
Rico del Quinientos” (research for doctoral dissertation under
the tutorship of Dr. Angel Lépez Cantos).

1988 , : Research about the Sepulveda Family genealogy in the
16" Century (done as a request from Dr. Anibal Septlveda).

1984 1 “Los Cronistas de Indias en el Siglo XVI” (Research done
' as a background for a Seminar of the same topic).

1983 . “Historical notes, Arroyo 1855-1870" (Research done from
La Gaceta de Puerto Rico, as part of a book published as
Arrovo: Notas para su historia, Coleccion Historica de los
Pueblos, Office of the Governor of Puerto Rico).

1982 : “The Carib Indias and the French Chronicles of Cesar de
Rochefort” (Research done for a seminar on Cultural
Changes in the 16" Century)

1967 : “The Yoruba Cult and the Slave Revolts in 19" Century
Brazil” (Master’s Thesis under the tutorship of
Dr. Eugene Genovese, Rutger’s University)

1966 . “The mythical appeal of Eva Peron” (research done for
a seminar on argentinian history)

1966 . “La region mds transparente and the Mexican Revolution”
(critical analysis of the Mexican Revolution seen through
its literature).
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VII. CONFERENCES, SEMINARS, WORKSHOPS GIVEN

December 2009  : Workshops: I Diplomatica; II Paleografia. Sociedad de Genealogia
Puertorriquefia. Escuela de Derecho. Universidad Interamericana.

October 2009 : "La oligarquia azucarera y sus relaciones de parentesco. Puerto
Rico 1540-1612. 2% Congreso de Genealogia e Historia: Tierra,
familia y poder. Escuela de Derecho. Universidad Interamericana.

August 2007 : Hispanoamerican Paleography Seminar, Doctoral Program
Interamerican University Metropolitan Campus.

November 2006 : “Corrupcién y Fraude de los Oficiales Reales de Puerto Rico en
el siglo XVI”, “Comité de Etica Institucional”, University of
Puerto Rico, Bayamén Campus

October 2006 : “Las Doncellas de San Juan” Simposio Iglesia y Sociedad Siglo
XVII, Sagrado CorazénUniversity

October 2006 : “Reinterpretacion de la conquista y colonizacién de Puerto Rico
en el Siglo XVI”, Interamerican University, Aguadilla Campus

August 2006 : Hispanoamerican Paleography Seminar, Doctoral Program
Interamerican University Metropolitan Campus.

February 2006 : “Otra version de nuestra historia; mujeres historiadoras
y su vision de la historia”, Proyecto: La participacién de
la mujer en la historia de Puerto Rico”, Rio Piedras Campus,
University of Puerto Rico. Departament of Education.

October 2005 . “Los procesos de integracién criolla dentro del cabildo
eclesiastico”, Simposio Iglesia y Sociedad Siglo XVI,
El Convento Hotel, San Juan.

Augnst 2005 ©  Hispanoamerican Paleography Seminar, Doctoral Program
Interamerican University, Metropolitan Campus.

October 2004 : Symphosium: Rewriting Puerto Rico’s History in the 21th
Century, Interamerican University, Metropolitan Campus.

September 2003 : Seminar: How to prepare your personal file for an academic
Promotion.
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May 2002

March 2001

October 2000
October 2000
March 2000

- March 2000

February 1999

December 1998

November 1997

March 1997

October 1996

April 1996

Repaso de Humanidades y de Historia de Puerto Rico para el

Examen de certificacién de Maestros a estudiantes de los

Departamentos de Pedagogia y Educacién Fisica.

: Repaso de Humanidades y de Historia de Puerto Rico para el

Examen de certificacion de Maestros a estudiantes de los
Departamentos de Pedagogia y Educacidén Fisica.

: Third Congress of Family History, Brigham Young University,

Utah.

: Forum: “Silencio y complicidad sonora: las voces negras en

Siglo en blanco”, University of Puerto Rico, Ponce Campus.

“El siglo XVI en el Archivo de Indias™. Sociedad de Genealogia
Puertorriquefia. Biblioteca Carnegie. 25 de marzo.

: Repaso de Humanidades y de Historia de Puerto Rico para el

Examen de certificacion de Maestros a estudiantes de los
Departamentos de Pedagogia y Educacion Fisica.

: Repaso de Humanidades y de Historia de Puerto Rico para el

Examen de certificacion de Maestros a estudiantes de los
Departamentos de Pedagogia y Educacién Fisica.

: “Patrones de tenencia de tierras y mano de obra en el siglo XVI

en Puerto Rico”, Sociedad de Genealogia Puertorriquefia, Sacred
Heart University.

- Forum “Centenario de la Carta Autonémica de Puerto Rico”,

University of Puerto Rico, Bayamén Campus.

: Repaso de Humanidades y de Historia de Puerto Rico para el

Examen de certificacién de Maestros a estudiantes de los
Departamentos de Pedagogia y Educacién Fisica.

: “Eleccion '96: la tres papeletas ;como utilizarlas?”, University

of Puerto Rico, Bayamoén Campus, (sponsored by Hermandad
de Empleados Exentos No Docentes).

: “Morcillay cultura: el estudio de lo cotidiano”, Faculty and

Students, Academia Discipulos de Cristo, Bayamén.
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March 1996

September 1995

August 1995

November 1994

March 1992

February 1990

November 1989

October 1988

March 1988

November 1987

May 15387

April 1987

November 1986

: “Hogar y Trabajo: ;doble esclavitud? Semana de la Mujer,

University of Puerto Rico, Bayamén Campus, (sponsored by
Hermandad de Empleados Exentos No Docentes).

. “The making of an oral history” Educational Services Program,

University of Puerto Rico, Bayamén Campus.

: “Presencia de las familias criollas en las estructuras de poder

en el siglo XVI”, Sociedad de Genealogia Puertorrtiquefia,
Sacred Heart University.

. “Morcilla y Cultura — lo cotidiano en la historia”, University of

Puerto Rico, Bayamén Campus.

1 “La investigacion de las relaciones de parentesco: fuentes y

metodologia”, Colegio Universitario de Cayey.

: “Los hombres de la Plaza Mayor: Estructuras de poder en el

Puerto Rico del Quinientos”. I* Encuentro de Historiadores

De Puerto Rico, University of Puerto Rico, Rio PiedrasCampus.

. “Nuevas noticias sobre el descubrimiento de América y

Puerto Rico” Students and Faculty Colegio Madre Cabrini,
Rio Piedras.

. “Falacias en la historia de Puerto Rico”, Bayamoén

Technological University College, UPR.

: “La esclavitud negra en la segunda mitad del siglo XVI”

Seminar entitled: “La esclavitud en Puerto Rico, 500 afios
en Retrospectiva”, Arecibo Technological University College,
UPR. '

: “Poblacién y aziicar en Puerto Rico en la segunda mitad

del siglo XVI”, HMumacao University College, UPR.

: “Las Cajas Reales de Puerto Rico, 1554-15947, BEscuela de

Estudios Hispanoamericanos, Sevilla.

» “El desarrollo de la Orden de Predicadores en Puerto Rico

1540-1600", 1 Congreso Internacional sobre los Dominicos
y el Nuevo Mundo, Convento de Santo Tomas de Aquino,
Sevilla.

. "El caso del Capelldn francés: presencia de los dominicos

en el siglo XVT’, Reunidén semestral de la Asociacién de
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October 1986
October 1986

May 1986

April 1986
September 1985
November 1984
November 1983
October 1983

Qctober 1983
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Historiadores Puertorriquefios, Universidad Central de
Bayamon.

. “El caso de Juan de Meta: el negro ante la justicia”,

Bayamon Technological University College, UPR.

: “El negro en la historiografia puertorriguefia”; en ocasion

de la publicacién de Puerto Rico Negro. Facultad de
Estudios Generales, Recinto de Rio Piedras, UPR.

: “Perfil de una sociedad: Puerto Rico enel 15557, Escuela

de Estudics Hispanoamericanos, Sevilla.

: “Nociones sobre las relaciones geopoliticas de Puerto Rico y

el Caribe”, Seminario de Historia de América, Cétedra del
Dr. Angel Lopez Cantos, Universidad de Sevilla, Sevilla.

: “La nueva historiografia puertorriqueia”, Seminar and

workshops given to the faculty of the Josefita Monserrate
de Sellés School, Rio Piedras.

: “Revisiones Histéricas: Nuevas aportaciones a la ensefianza

de la historia de Puerto Rico”, Bayamén Technological
University College, UPR.

: “La arqueologia y los pobladores precolombinos de las

Antillas”, Seminar given to senior students and faculty,
Escuela Barbara Ann Rossler, Rio Piedras.

: “Nuevos hallazgos sobre los pobladores precolombinos de

las Antillas”, Seminar given to students and faculty,
Antilles Military Academy, Trujillo Alto.

: “La Cultura Taina”, Sociedad de Jovenes, Iglesia Metodista

Unida, Rio Piedras Heights.

VIl. PROFESSIONAL GROWTH

March to May 2009 :

Novembér 2006

October 2006

Seminar: Disefio Instruccional de cursos en linea.

Reunidén Anual de la Asociacion Puertorriquefia de
Historiadores. Universidad del Este.

Symposium: 500 aftos. Iglesia y Sociedad. Siglo XVII. Hotel
El Convento. Centro de Estudios Avanzados de Puerto Rico v
el Caribe. Fundacién Puertorriquefia de las Humanidades.
Arzobispado de San Juan.
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October 2005 Symposium: 500 afios. Iglesiay Sociedad. Siglo XVI. Hotel El
Convento. Centro de Estudios Avanzados de Puerto Rico y el
Caribe. Fundacion Puertorriquefia de las Humanidades.
Arzobispado de San Juan.

May 2003 : Quinto Congreso de Investigacién y Creacidén Académica.
UPRB.

August 2003 : “Arte puertorriquefio cincuenta afios después™. Leceidn
Magistral. UPRB

April 2002 : Cuarto Congreso de Investigacidén v Creacién Académica;
UPRB. :

November 2002 : “Dialogo entre la cultura de las humanidades vy la cultura de las
Ciencias™. Plenaria. Semana de las Humanidades. UPRB

April 2001 : Tercer Congreso de Investigacién y Creacion

: Académica. UPRB.

November 2000 : Feria Internacional del Libro, Guadalajara, México.

October 2000 - 3™ Congress of Family History, Brigham Young
University, Utah.

April 2000 : Segundo Congreso de Investigacion y Creacidn Académica.

January 1992 : Invited to give course at the Rio Piedras Campus UPR

‘ ANTR 4245 (Seminario de Investigacidn).
February 1990 : I Encuentro de Historiadores de Puerto Rico, Recinto

de Rio Piedras, UPR.

: I Congreso sobre Economia e Historia Social de Puerto Rico
y el Caribe, Recinto Metropolitano de la Universidad
teramericana, Cupey.

September 1987

: I Congreso Internacional sobre los Dominicos y el Nuevo

April 1987
Mundo, Seviila.

: Seminar: “El aziicar y su historia” coordinated by

October 1986
Dr. Francisco Scarano, Humacao University College, UPR.

: Jornadas de Andalucia y América; Theme: “Andalucia y
América en el siglo XX, Convento de la Rabida, Santa Maria del

Puerto, Espatla.

March 1986
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April 1985
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: 17™ Annual Meeting of the Association of Caribbean
Historians, La Habana, Cuba.

XI. COMMITTEE WORK

Council of Higher Education: Designated representative of the University of

Institutional:

January 2007
to June 2008
2005-2006

2004-2005

2003-2004
2002-2003

2001-2002
2000-2001
1999-2000

1997-1598

1994-1996

Puerto Rico to the Accreditation Commission of the Council of
Higher Education by Dr. Amador Cobas (then President of the
Institution) 1970-71

Member of the Administrative Board as Dean of Students

Designated Member of the Administrative Board University of Puerto
Rico, Bayamén Campus

Designated Member of the Administrative Board University of Puerto
Rico, Bayamdn Campus
Member of the Environment Committee

Designated Member of the Administrative Board University of Puerto
Rico, Bayamén Campus

Designated Member of the Administrative Board University of Puerto
Rico, Bayamén Campus

Secretary and member, Institutional Personnel Committee
Designated member of the Administrative Board University of Puerto
Rico, Bayamén Campus :

Institutional Personal Committee .
Designated member of the Administrative Board University of Puerto

Rico, Bayamén Campus

Institutional Personnel Committee

Designated member of the Administrative Board University of Puerto
Rico, Bayamdn Campus

Institutional Personnel Committee
Faculty Bylaws Committee. Elected by peers.

Institutional Personnel Committee
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P Universidad de Puerto Rico en Bayamén
P R #170 Carr, 174 Parque Industrial Minillas
U Bayamén, PR 00959
Ll Tels. (787) 993-8853, {787) 993-0000, Exts. 3035 6 3037, Fax {787) 993-8900

Senado Académico
Secretaria

Comité de Consulta del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Bayamoén

El Comité de Consulta de la UPRB les invita a participar del

Foro para conocer a los
candidatos y candidatas a la
posicion de Rector o Rectora de la

Universidad de Puerto Rico
en BayamoOn

Fecha: jueves 8 de abril de 2010
Hora: 11:30 am.

Lugar: Teatro de la UPRB

iLes exhortamos a participar de esta actividad!

Va g o ,{ “Patrono con Igualdad de Opertunidad de Emplec”



P Universidad de Puerto Rico en Bayamén
P #170 Cazr. 174 Parque Industrial Minillzs
‘ Bayamon, PR 00959

Tels. {787) 993-8853, {787) 993-0000, Exts, 3035 6 3037, Fax (787) 993-8900

Senado Académico
Secretaria

- Foro: Conozea a sus Candidatos(as) a Rector(a)
8 de abril de 2010

REGLAS DEL FORO

1. El primer turno seré sorteado entre ellos. Los candidatos alternaran el comienzo de los

restantes turnos.
2. Se dividira el tiempo en partes iguales para todos los participantes.
3. El moderador hara una breve presentacion de los candidatos.

4. Se estableceran cuatro (4) turnos de cinco (5) minutos cada uno. En el primer tumo bosquejaran
su plan de trabajo. En el segundo turno discutirdn los medios para lograr las metas trazadas. En
el tercer turno discutiran sus prioridades inmediatas y en el iltimo turno el candidato(a) lo
puede usar para tema libre.

5. Cada aspirante, al exponer su plan de trabajo, deberd cubrir todas las dreas: académica,
administrativa y estudiantil enfatizando lo siguiente: ‘

Coordinacién de manera eficiente los procesos administratives y docentes
Seguridad en el campus

Planta fisica

Reforma universitaria

Recursos educativos (bibliotecarios, audiovisuales, computadoras, etc.)
Proceso de consejerfa y matricula '

Situacidn presupuestaria

Bisqueda de fondos externos

e e o

6. Ningtin aspirante entraré en disputas con persona y/o grupos alguno.
7. Al final de todas las presentaciones se asignara hasta 30 minutos para que el publico haga

preguntas. Las preguntas serdn por escrito y deben ser entregadas a los organizadores.
Los aspirantes tendrén 2 minutos para contestar las preguntas. Deberdn ser breves al contestar

las preguntas.

8. Elmoderador controlars el tiempo con un crondmetro.

“Patrone con Iguaidad de Oportunidad de Empleo”



P Universidad de Puerto Rico en Bayamén
#170 Carr, 174 Parque Indusirial Minillas

U P' Bayamén, PR 00959

Tels. (787) 993-8853, {787} 993-0000, Bxts. 3035 6 3037, Fax (787) 993-8900

Senszdo Académico
Secretaria

Comité de Consulta para la Rectoria
Universidad de Puerte Rico en Bayamén

NORMAS PARA LAS VISTAS PUBLICAS (ENDOSOS)
9 DE ABRIL DE 2010

1. Durante la vista el Comité atendera al personal docente, no docente, estudiantes y miembros de la
comunidad.

2. Elhorario de la vistas de endoso serd de 9:00 am a 4:00 pm.

3. Cada sesion de las vistas se celebrard en la presencia de dos o mas miembros del Comité de
Consulta.

4. Se llevara un registro de ponencias que incluité la siguiente informacién: fecha, hora, nombre y
firma del deponente.

5. Se solicitar4 a cada deponente la siguiente informacién: nombre, ocupacién y lugar donde trabaja.

6. Cada ponencia oral tendré hasta un méaximo de 10 minutos de duracion. Las ponencias escritas no
excederan de 7 paginas a doble espacio.

7. Solo se aceptardn endosos presenciales y/o documentos firmados en original.

“Patrono con Igualdad de Opormunidad de Emplee”






